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Resumen

Ante la crisis de sentido en la universidad latinoamericana y sus procesos de
produccién de conocimiento, emergen alternativas a los modelos dominantes
que abren caminos hacia una ecologia generativa del pensamiento. Este articulo
presenta un estudio de caso para comprender el proceso de creacién, desarrollo
y expansién durante 25 afios del Centro de Estudios Avanzados en Nifez y Ju-

Para citar este articulo
Alvarado-Salgado, S. V., & Patifio-Lépez, J.
(2026). Gestién de conocimiento transformador:
modelo ecosistémico desde la experiencia del

ventud del Cinde y la Universidad de Manizales. La investigacién se desarrollé CEANJ del Cinde-UManizales. Revista Latinoa-
desde un enfoque de sistematizacién de experiencias en tres momentos, recons- mericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juven-
truccion, interpretacion y proyeccién, empleando grupos focales, entrevistas tud, 24(2), 1-32.

semiestructuradas, revisiéon documental y anélisis temético narrativo. Los princi- https://doi.org/10.11600/rlcsn;}.24.2.7408
pales hallazgos son: 1) la investigacién como practica de justicia epistémica y

transformacion social; 2) un modelo ecosistémico para la creacién de conoci- Historial

miento que cuida y sostiene la vida; y 3) retos y oportunidades de la co-creacion Recibido: 19.01.2026

de conocimientos pertinentes y generativos en los territorios. Aceptado: 27.03.2026

Publicado: 30.04.2026
Palabras clave
Produccién de conocimiento; modelo ecosistémico; gestion de conocimiento; Informacioén articulo
América Latina; nifiez; juventud; sistematizacién de experiencias.

El articulo se deriva de la investigacion «Sistema-
tizacién de la experiencia del Centro de Estudios

TLb’clUl 0 Avanzados en Nifiez y Juventud (CEANJ) del
Tesauro de Ciencias Sociales de la Unesco. Cinde y la Universidad de Manizales», desarrolla-
N da entre el 1 de febrero y el 31 de octubre de
Puntos clave 2025. Investigacion finalizada. Area: ciencias so-
e |ainvestigacion puede ser una practica de justicia: reconoce como saberes ciales. Subérea: ciencias interdisciplinarias.
legitimos las voces de comunidades, docentes, nifas, nifios y jévenes. . . .
- . : . N Cliencia abierta
¢ El conocimiento puede gestionarse como un ecosistema vivo que une investi-
- - Py . - Este articulo no permite acceso a material
gacién, formacién y accidn en los territorios, no solo como publicaciones e ) o
U oy igi

indicadores. . o
investigacion.

e En 25 anos, el CEANJ muestra que investigar con la nifiez y la juventud trans-
forma realidades y cuida la vida.

o

Rev.latinoam.cienc.soc.nifiez juv. - Vol. 24, n.® 2, may.-ago. de 2026

E-ISSN: 2027-7679 - https://doi.org/10.11600/rlcsnj.24.2.7408


https://doi.org/10.11600/rlcsnj.24.2.7408

Transformative Knowledge Management: An Ecosystem Model Based on the Experience
of the Cinde-UManizales Center

Abstract

Faced with a crisis of meaning in Latin American universities and their knowledge production proces-
ses, alternatives to dominant models are emerging, paving the way for a generative ecology of
thought. This article presents a case study to understand the creation, development, and expansion
over 25 years of the Center for Advanced Studies in Childhood and Youth of Cinde and the Univer-
sity of Manizales. The research was conducted using a systematization of experiences approach in
three phases: reconstruction, interpretation, and projection, employing focus groups, semi-structu-
red interviews, document review, and narrative thematic analysis. The main findings are: i) research as
a practice of epistemic justice and social transformation; ii) an ecosystemic model for knowledge
creation that cares for and sustains life; and iii) challenges and opportunities for the co-creation of

relevant and generative knowledge in local communities.
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Gestao do Conhecimento Transformador: Modelo Ecossistémico a partir da Experiéncia
do CEANJ, Cinde-UManizales

Resumo

Diante de uma crise de sentido nas universidades latino-americanas e em seus processos de pro-
ducéo de conhecimento, alternativas aos modelos dominantes estdo emergindo, abrindo caminho
para uma ecologia generativa do pensamento. Este artigo apresenta um estudo de caso para com-
preender a criagdo, o desenvolvimento e a expansdo, ao longo de 25 anos, do Centro de Estudos
Avancados em Infancia e Juventude de Cinde e Universidade de Manizales. A pesquisa foi conduzi-
da utilizando uma abordagem de sistematizacdo de experiéncias em trés fases: reconstrugdo, inter-
pretacdo e projecdo, empregando grupos focais, entrevistas semiestruturadas, revisdo documental e
anélise tematica narrativa. Os principais achados sdo: i) a pesquisa como pratica de justica epistémi-
ca e transformacao social; i) um modelo ecossistémico para a criagdo de conhecimento que cuida e
sustenta a vida; e iii) desafios e oportunidades para a cocriagdo de conhecimento relevante e gene-
rativo em comunidades locais.
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P 4
Introduccion

D urante los tltimos cincuenta anos, América Latina ha estado atravesada por
profundas desigualdades sociales y territoriales, conflictos armados prolonga-
dos, violencias estructurales contra poblaciones historicamente marginadas, reformas
neoliberales y una expansién de movimientos sociales que reclaman justicia social, eco-
/ . . ! . . . .
nomica y epistemica. En este contexto se consolidaron dos modelos dominantes de uni-

versidad y de gestién del conocimiento.

El primero —de tipo tecnocratico— tuvo su mayor auge entre las décadas de 1970y
1990, y concibio el conocimiento como insumo neutral para la toma de decisiones téeni-
casy la integracién de la universidad a los aparatos productivos nacionales (Arocena &
Sutz, 2005). Pese a que este modelo impulsé la creacion de centros de investigacién, limi-
t0 su autonomia critica y la participacion de las comunidades locales, subordinando la
produccién de conocimiento a agendas exrernas 'y desconociendo saberes propios ¢ in-

terdisciplinarios (Brunner, 1985; Ttnnermann, 1998).

El segundo —de enfoque neoliberal— se consolido desde la década de 1990 bajo la
influencia de Organismos como el Banco Mundial, para redefinir a las universidades
como actores estratégicos del mercado. Promovio una gestién del conocimiento basada
en cficiencia, evaluacion por resultados, acreditacion, indicadores bibliométricos, ran-
kings y financiamiento por desempeﬁo (Tamayo, 2020), transformando a las universida-
des en organizaciones gerenciales donde la calidad académica se mide principalmente
por la productividad cientifica. Diversos autores han senalado que este modelo tiende a
excluir a las ciencias sociales, los saberes criticos y las epistemolog{as no occidentales,
homogeneizando los criterios de calidad y debilitando la capacidad de respuesta frente a

los problemas estructurales de la region (Leff, 2004; Osorio et al., 2022).

Frente a los efectos de estos modelos, se ha planteado una crisis de sentido de la
universidad y de la produccién de conocimiento (Bedoya—Dorado et al., 2021; Restrepo,
2020; Santos, 2008), asociada tanto a politicas de ciencia y tecnologia basadas en mode-

los cxégenos y métricas cuantitativas universales (Restrepo, 2015) como a la precariza-
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cion de la invcstigacién, la escasez de financiamiento, la fuga de cerebros y la inestabili-
dad laboral del personal académico (Pacheco et al., 2025). Otras lecturas subrayan la in-
capacidad de la investigacién académica para responder creativa y oportunamente a las
demandas te-rritoriales, ast como la brecha entre rigurosidad cientifica e innovacion
aplicada (Pedraza-Diaz, 2022; Castrillon-Mufioz et al., 2020). De igual forma, se ha adver-
tido que las prﬁcticas docentes ¢ investigativas han sido progresivamente capturadas por
una gubcrnamcntalidad neoliberal que subvalora la formacion del sujeto critico y diver-
gente (Pecheny & Zaidan, 2019; Pulido, 2018). Desde una perspectiva sociologica, esta
dinamica ha sido Conceptualizada como «mercadizacion» de la educacion superior: un
proceso de racionalizacion econdmica que CXlel’ldC la 1égica competitiva y evaluativa
hasta colonizar las practicas académicas, transformando a las universidades en organiza-
ciones orientadas por indicadores de productividad y eficiencia (Brunner et al., 2023).
Este proceso impacta de manera diferencial las universidades latinoamericanas, que en-
frentan simultancamente las exigencias de los rankings internacionales y las demandas

sociales de pertinencia territorial y justicia epistémica (Labrana et al., 2023:1).

chﬂm las cpistemes decoloniales del Sur, esta crisis se entiende, ademas, como una
disputa estructural con el proyecto del sistema-mundo moderno eurocentrico (Wallers-
tein, 1979). Historicamente, las universidades latinoamericanas se Conﬂguraron como
extensiones del proyecto colonial, reproduciendo modelos educativos y cientificos occi-
dentales al servicio de los poderes establecidos (Jaramillo, 2011; Pulido, 2018), lo que con-
solido una dependencia intelectual y la invisibilizacion de los saberes territoriales (Walsh,
2013). Por su parte, Santos (2018) advierte que la primacia de la ciencia moderna genero
un «epistemicidio» de las cosmovisiones no occidentales, reduciendo ampliamente la

justicia cognitiva, condicion necesaria para la justicia social globa].

Dichas criticas se profundizan desde los feminismos decoloniales, que muestran en
sus analisis como la universidad y la ciencia moderna han sido estructuradas desde un
sujeto cpistémico universal: varon, blanco, heterosexual y de clase alta, excluyendo mul-
tiplcs identidades y experiencias de las posibi]idadcs de Comprcnsién y accion que defi-
nen la vida colectiva (Espinosa-Mifioso, 2009; Patifio-Lopez, 2023). La perspectiva inter-
seccional senala que los ideales de objetividad, neutralidad y universalidad han omitido
el analisis de géncro, raza, etnia, edad y contexto, rcproducicndo formas diferenciales de

desigualdad y violencia epistémica (Blazquez et al., 2012; Crenshaw, 1991; Lugones, 2008).

En respuesta a la crisis de sentido de la universidady del conocimiento, emerge con

fuerza, desde los territorios, los movimientos sociales y sectores criticos de la academia,
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un horizonte que busca ampliar el conocimiento cientifico incorporando la reflexividad,
la historicidad y la pluralidad de saberes (Santos, 2018; Zemelman, 1994). Este giro ha
dado ]ugar a experiencias alternativas como universidades comunitarias, ind{genas ¢ in-
terculturales, escuelas popularcs Y centros de estudios criticos en distintos pa{scs de
América Latina,' que promuecven relaciones mas ¢ticas, dialégicas e intersectoriales entre

universidad, Estado, organizaciones sociales y territorios.

En este marco se inscriben propuestas como la ecologia de saberes (Santos, 2010) y la
gestién social del conocimiento, entendida como un proceso horizontal, situado y parti-
cipativo que reconoce la Coproduccién del saber y la justicia epistémica (Fricker, 2007,
Mignolo, 2010; Vizcaino & Mufioz, 2018). Estas perspectivas se materializan en metodo-
10gfas como la investigacién—accién, la investigacién activista feminista, la educacion
popular y las prz’tcticas interculturales (Maldonado-Torres, 2016; Walsh, 2013), que cues-
tionan los modelos hegemonicos de produccion y validacion del conocimiento. Investi-
gaciones recientes documentan experiencias concretas que avanzan ¢n esta direccion: el
fomento de enfoques transdisciplinarios ¢ interdisciplinarios en las universidades lati-
noamericanas ha permitido CONSCTuir espacios de cocreacion de conocimiento entre ac-
tores académicos y territoriales, orientados hacia la sostenibilidad y la innovacion social
(Villalobos et al., 2023). Estas experiencias muestran cOmo es posible redefinir la funcion
publica de la universidad desde logicas participativas que priorizan la pertinencia social

sobre la productividad bibliometrica (Labrana et al., 2023b).

En este contexto, el articulo expone los principa]es resultados de una investigacién
cualitativa que sistematizo la experiencia desarrollada durante los primeros veinticinco
anos del Centro de Estudios Avanzados en Ninez y ‘]uvcntud (en adelante, CEAN]) de la
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo Humano (en adelante, Cin-
de) y la Universidad de Manizales. Su pregunta central fue: jcuales han sido los principa-

les aportes y desplazamientos epistémicos, conceptuales y metodolégicos que el CEAN]

' Las Universidades de La Tierra, en México y Colombia, la Universidad Internacional de la Paz en Brasil, la
Universidad Internacional de los Pueblos del Sur, en Venezuela, la Universidad Indigena Intercultural en Boli-
via, Ecuador y Per; apuestas como la Escuela de Justicia Comunitaria, en Ecuador, la Escuela Zapatista Cara-
coles, en Chiapas, M¢éxico, la Escuela Agroecolégica del Movimiento Sin Tierra, en Brasil, y las escuelas ecofe-
ministas, populares, campesinas y culturales presentes a lo largo y ancho de toda America Latina y del Caribe,
ast como desde las experiencias de creacion y fortalecimiento del Centro de Estudios y Promocion de la Equi-
dad de Género, de México, el Centro de Estudios Sociales y Culturales Antonio Gramsci, en Argentina, el Cen-
tro de Estudios y Formacion de la Fospa, en Perty, Bolivia y Brasil, y el Centro de Estudios Avanzados en Niiez
y Juventud del Cinde y la Universidad Manizales, en Colombia, entre otros.
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del Cinde y la Universidad de Manizales ha construido durante sus primeros 25 afios en

la gestion de conocimiento transformador con ninos, nifias y jovenes en America Latina?

Método

En el marco de la conmemoracion de los primeros 25 afios desde su creacion, se ini-
cio la sistematizacion del CEAN] del Cinde y la Universidad Manizales. La decision de
optar por la sistematizacion como enfoque epistémico para investigar en torno a la ex-
periencia colectiva de crear un centro de estudios avanzados en el campo interdiscipli-
nar de la nifiez y la juventud, obedecid en primera instancia a que, como enfoque de in-
vestigacion cualitativa, implica una perspectiva epistémica sobre el conocimiento, el su-
jetoy la realidad. Esto signiﬁca que sistematizar requiere asumir un modo particular de
investigar desde dié]ogo de saberes y la reconstruccion critica de los procesos colectivos,
mediante la experiencia de los participantes y su relacion con el contexto, el problema

abordado, sus propias subjetividades y las demandas colectivas (Jara, 1994).

Esta forma de investigar se nutre especia]mente de la investigacién participativa, el
pensamiento decolonial y la epistemologia del sur. Desde esta perspectiva, el conocimi-
ento no es neutro ni universal, sino situado, conflictivo y relacional (Santos, 2018). En
consecuencia, la sistematizacion se posiciona como una apuesta pol{tico—epistémica que
busca valorar las experiencias locales, las voces subalternizadas y las practicas transfor-
madoras como fuentes legitimas de produccion de saber. De ahi que se ubica dentro de
los enfoques Crftico—interpretativos (Casa]’ds & Gargallo, 2018, p. 60) y permite la cons-
truccion de teoria, teniendo como objeto la reconstruccion reflexiva de los procesos so-
ciales y su dinamica, movilizando la relacion entre el conocimiento tedrico ya existente
como expresion de saber acumulado y los nuevos conocimientos que surgen de las nue-

vas ¢ inéditas experiencias (Jara, 2018).

En segundo lugar, la eleccion de la sistematizacion se fundamento en el reconoci-
miento de que es también un método que, a diferencia de otros, valida epistémicamcnte
las experiencias y voces de los actores, entendidas como procesos sociohistoricos, dina-
micos y complejos, personales y colectivos, en permanente movimiento, que abarcan un
conjunto de dimensiones objetivas y subjetivas de la realidad historico-social (Jara, 2018).
Por tanto, permite reconocer e integrar la subjctividad del invcstigador al proceso de
comprcnder en dizﬂogo con los propios actores involucrados en el proceso a sistematizar

(Jara, 1994). El método de sistematizacion presenta una estrategia estructurada a traves
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de fases relacionales para reconstruir, analizar ¢ interpretar experiencias vividas, a fin de

generar aprendizajes colectivos y producir conocimiento.

En consecuencia, con este enfoque epistémico la sistematizacion se oriento desde
una ¢tica del reconocimiento, el cuidado y la pluralidad. Esto signiﬁcé, en primera ins-
rancia, reconocer y relacionarnos con los participantes como sujetos epistémicos, éticos,
esteticos y po]fticos situados biogrﬁﬁca e historicamente, capaces de analizar sus expe-
riencias y construir conocimiento a partir de ellas. Igualmcntc, se garantizé el reconoci-
miento de su dignidad y la autonomia asegurando su consentimiento informado, la con-
fidencialidad de los relatos y el derecho a decidir sobre el uso de sus testimonios (Her-

/ . . / . . . . . . . / .
nandez et al., 2014). En segunda instancia, se adopto el principio de justicia epistemica,
al valorar las voces diversas de docentes ¢ investigadores, administrativos y egresados,
como saberes leg{timos y fundamentales para la reconstruccion del proceso (Fricker,

./ ./ . / . . . .
2007). En tercer lugar, se promovio una relacion dialogica y horizontal, evitando je-
rarquias entre quien investiga y quien participa, favoreciendo espacios de devolucion
colectiva y validacion de los hallazgos (Jara, 2018). Estos principios ayudan a que la in-
vestigacion realizada no solo fuera un ejercicio de analisis, sino una practica ¢tica y poli-

tica de construccion colectiva de sentido y conocimiento.

De tal forma, el proceso se realizo con la participacién de profesorea estudiantes,
investigadores y administrativos del CEAN]J del Cinde y la Universidad Manizales vin-
culados en diferentes periodos historicos, ast como en distintos roles y experiencias de
investigacién, apropiacio’n, circulacion y formacion desarrolladas en el CEANJ. Se llevd
a cabo en tres momentos: 1) reconstruccion de la experiencia; 2) intcrprctacién de la ex-

periencia; 3) potenciacion y proyeccion de la experiencia (Sanchez, 2010).

Como técnicas se privilegiaron el grupo focal y la entrevista semiestructurada para
aproximarnos a la experiencia colectiva de creacion, desarrollo y CXpansién del centro de
estudios desde las narraciones personales y grupales de los participantes. Asi mismo,
para interpretar su represemacién simbolica, su sustento epistémico, sus principios éti-
cosy poh’ticos y sus prﬁcticas; lo anterior, desde las diversas subjctividadcs y a partir de
las apuestas y principios colectivos, generando derroteros para la creacion y apropiacion
de nuevo conocimiento, basado en esas mismas realidades y vivencias sociales. De forma
Complcmcntaria, se usO como técnica secundaria la revision documental de informes de
gestion de diferentes periodos del centro de estudios, para ampliar las visiones y voces
participantes, con el fin de garantizar un mayor corpus informativo para la interpreta-

cion.
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Para garantizar la transparencia opcracional del proceso, se establecieron criterios

I . . ./ ./ . . .
explicitos de inclusion y seleccion tanto de los participantes como del material docu-
mental. En cuanto a las fuentes primarias, participaron 20 actores vinculados al CEAN]
en diferentes pcriodos historicos y desde distintos roles: invcstigadorcs, profcsorcs, estu-
diantes y egresados de los programas de maestria y doctorado del CEANJ. El criterio de
inclusion fue haber tenido un vinculo directo y signiﬂcativo con el CEAN]J en al menos
una de las siguientes dimensiones: produccién investigativa, formacion académica, ges-

A . . . / . / . ~ /. . . .

tion institucional o practicas pedagogicas. Se busco intencionalmente la diversidad ge-

neracional, de roles y de traycctorias, con el fin de capturar la plura]idad de miradas.

En cuanto a las fuentes secundarias, se incluycron en el analisis informes de gcstién
producidos en distintos momentos de la historia institucional, seleccionados por su ca-
racter oficial y su Capacidad de dar cuenta de los hitos, las transformaciones y los mode-
los de funcionamiento del centro en diferentes etapas. Para ambos tipos de fuentes, el
criterio de inclusion analitica fue que el material, ya fuera un fragmento narrativo de
grupo focal, una entrevista o un apartado documental, hiciera referencia directa y sus-
tantiva a al menos una de las siguientes Catcgor{as de analisis: a) gcstién de conocimien-
to transformador; b) justicia epistémica; ¢) metodologias y pedagogias del CEANJ; d)
hitos del centro; y e) transformaciones y desplazamientos generados por el centro. El
material que no guardaba relacion directa con ninguna de estas Catcgor{as fue excluido

del corpus analitico, aunque conservado como contexto de la investigacion.

Para el analisis en la investigacién se aposté por el diélogo entre el analisis tematico
(Braun & Clarke, 2006) y el analisis narrativo (Riesman, 2008), al cual denominamos
analisis tematico narrativo. Este partio de la premisa de que las experiencias humanas no
pueden ser Comprendidas solo a partir de Fragmentos codificados, sino que requieren
una lectura comprensiva de las tramas narrativas que les dan sentido social. Es ast que la
apuesta analitica permitio articular dos niveles de interpretacion: por un lado, el nivel
tematico, enfocado en identificar categorias transversales emergentes en los relatos
(Braun & Clarke, 2006); y, por otro, el nivel narrativo, para recuperar desde la secuencia
interna y la performatividad de los relatos, ast como el sentido politico, emocional y

simbolico de estos (Riessman, 2008).

Este analisis fue operacionalizado mediante tres momentos relacionados entre si. El
primero fue de recoleccion y organizacion de relatos y de documentos para la configura-
cion y lectura del corpus documental y narrativo, destacando elementos clave relaciona-

dos con hitos de la trayectoria del centro, identificacion de apuestas Cpistémicas y pcda—
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gogicas y reconocimiento de relaciones interinstitucionales. Un segundo momento se
centro en una codificacion tematica inicial donde se construyeron codigos abiertos a
partir de unidades de sentido recurrentes, sin fragmentar los relatos y respet;mdo la
coherencia narrativa de cada texto. Posteriormente, los Cédigos se agruparon ¢n catcgorl'as
analiticas que revelaron ejes estructurantes de la experiencia, tales como: investigacion
transformadora; formacion intergeneraciona] y ecosistema de gestién de conocimiento;
asi como aprcndizajcs, desatios y limitaciones. Finalmente, el tercer momento de an4lisis
fue para la construccion de las tramas significativas, mediante la seleccion de relacos
densos que representaran distintas trayectorias, posiciones y momentos de los hitos ins-
titucionales, de las cpistemes, las pcdagogl'as y las formas de producir conoci-miento que

dan cuenta de un modelo ecosistemico de su gestion como propuesta innovadora.

Al finalizar este momento se realizo una triangu]acién de tres niveles complcmenta—
rios: el primero fue una triangulacién de fuentes, que contrasto sistematicamente los
hallazgos emergentes de las fuentes primarias con los registros de las secundarias, bus-
cando convergencias, complementaricdades y tensiones entre lo narrado por los actores
y lo documentado institucionalmente. El segundo nivel fue una triangulacion de catego-
rias, que verifico la coherencia y la saturacion de cada una de las cinco categorias analiti-
cas (gestién de conocimiento transformador, justicia epistémica, mctodolog{as y peda—
gogias del centro, hitos institucionales y transformaciones y desplazamientos generados),
tanto en las fuentes primarias como secundarias, asegurando que ninguna categoria fue-
ra construida a partir de una sola fuente o una sola perspectiva. El tercer nivel fue una
triangulacién interpretativa entre las Catcgor{as tematicas y las tramas narrativas, bus-
cando articulaciones y tensiones que permitieran una comprensién mas integral y densa

de la experiencia, respetando su comp]ejidad y su caracter procesual e historico.

Una pregunta que pucdc cmerger con frecuencia en estudios de este tipo es si la per-
tenencia de las investigadoras al mismo espacio institucional que se sistematiza repre-
senta una limitacion metodolégica. Desde el enquue epistémico de la sistematizacion de
experiencias, y en coherencia con las Cpistcmologl'as del sur y los feminismos decolonia-
les que orientan este trabajo, esa pregunta se responde afirmando que el conocimiento
situado y reflexivo no es un obstaculo sino una condicion de posibilidad para compren-
der procesos sociales complcjos (Haraway, 1988; Harding, 2015). Las invcstigadoras for-
man parte del CEAN] desde distintos lugares y en diferentes momentos: una como fun-
dadora y directora, mientas que la otra como egresada del doctorado y profesora. Esta

posicion fue asumida con plena conciencia reflexiva y como un recurso analitico que
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permite acceder a capas de signiﬁcado que dificilmente estarian disponiblcs para una
mirada exterior. Ahora bien, en el caso de esta investigacion, la posicionalidad no impli-
cO una vision endogz’tmica, homogénea o acritica. Por el contrario, el disefio colectivo del
proceso de sistematizacion garantizé el dia’logo sistematico entre actores con trayectorias,
roles y perspectivas diversas, investigadores, estudiantes, egresados y administrativos;
ello permitié confrontar, enriquecer y tensionar la mirada de las investigadoras con una
pluralidad de voces y experiencias. Por lo tanto, la sistematizacion fue en si misma un
cjercicio de dialogo de saberes y de validacion colectiva del conocimiento producido, lo
que refuerza su rigor epistémico y su coherencia con los principios de justicia epistémica

que orientan el articulo.

Resultados

A continuacion, se presentan parte de los principales hallazgos del proceso de anali-
sis tematico narrativo en torno a la categor{a emergente: ccosistema para la gestién del
pensamiento y conocimiento transformador,? desde la experiencia de 25 anos de investi-
gacion con ninos, nifas y jovenes desde CEAN] del Cinde y la Universidad Manizales,
en Colombia. En esta categor{a emergente aparecieron cuatro tramas narrativas que con-

ﬁguran su sentido Cmp{rico y Cpistémico.

Alianzas entre academia y organizaciones sociales:
()p()I'tllIliledCS pilI'!l crear y transformar

El Centro de Estudios Avanzados en Nifiez y Juventud se crea en el 2000 como una
estrategia para formalizar, recoger y potenciar una historia de alianza y Cooperacién que
desde 1985 tuvo diversos procesos y acciones conjuntas de creacion y gestion. Dicha
alianza inicio a partir de los intereses comunes que ambas instituciones compart{an al-
rededor de dos campos (educacion y desarrollo humano). Estos se materializaron con la
creacion de cinco encuentros internacionales de pedagogias activas de los cuales se deri-
vO la creacion de la red de maestros y de la maestria en Educacion y Desarrollo Humano
que hasta hoy siguen activas. Igualmente, se realizaron cinco encuentros internacionales
en el campo de ¢tica ciudadana y educacion para la paz, los cuales impulsaron la crea-

cion del programa nacional Nifios, Ninas y Jovenes Constructores de Paz.

* Los demas resultados de la investigacion seran publicados en un libro editado por Cinde que sc encuentra en
proceso de edicion.
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A partir de estos desarrollos preliminares entre 1985 y el 2000, ambas instituciones
identificaron la necesidad de impulsar la creacion de un doctorado en ciencias sociales
que recogiera los aprendizajes de la alianza y pudiera abordar de forma directa y pro-
funda los problemas de la nifiez y la juventud, al mismo tiempo que desarrollaba proce-
sos de formacion de alco nivel en la region, fortaleciendo a las propias instituciones. Fue
ast como se avanzo en la construccion y gestion de la propuesta acadeémica para el regis-
tro y apertura del primer doctorado de ciencias sociales en el pal's, el cual se encuentra
vigente con acreditacion de alta calidad y 224 graduados, siendo hoy el doctorado con

mejor tasa de graduacién en su campo.

De la mano del doctorado nacio el CEAN]J, como nicho y unidad académica para su
fortalecimiento. Un espacio que buscaba articular las fortalezas de las dos instituciones y
poner en juego los procesos requeridos para el desarrollo exitoso de un programa de
formacion de alco nivel, la produccion de conocimiento pertinente, ast como la posibili-
dad de que esta produccion se difundiera y democratizara para lograr impactos en los
terricorios y en las po]{ticas. Actualmente el centro de estudios se constituye en un refe-
rente de alianzas Cstratégicas, innovadoras y con capacidad de transformacion académi-

ca y social en los territorios locales, regionales, nacionales e internacionales.

Esta trayectoria de alianza y construccion colectiva es vivida por sus protagonistas
no como un logro institucional abstracto, sino como una experiencia transformadora de

largo aliento. Ast lo expresa un egresado del programa doctoral:

Cuando me gradie del doctorado entendi que no solo habiamos construido un programa
académico, sino una comunidad de investigadores comprometidos con transformar las
condiciones de vida de nifos y jévenes en la regién. Ese logro no se mide con indicadores;
se vive en las relaciones que se tejen durante afios de apuesta colectiva. (Egresado del Doc-

torado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud; entrevista, 2025)

La investigacion como practica social compleja para
la produccién de pensamiento y conocimiento
transformador con los nifos, nifas y jévcncs

Esta scgunda trama de sentido permitié Comprender que la produccién de conoci-
miento desarrollada en el CEANJ en sus primeros 25 afios se sustenta en una apuesta
epistémica y ¢tico-politica que concibe la investigacion como una practica social com-

p]eja y pertinente, orientada a la creacion de pensamiento y conocimiento para la trans-
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formacion de subjetividades, territorios, relaciones e instituciones, junto con ninos,
nifas y jovenes. Como lo expresa uno de los participantes del proceso de sistematiza-
cion: «La investigacién €n este centro siempre ha sido, antes que nada, una apuesta vital
por pensar, sentir y actuar juntos para un mejor mundo» (exinvestigador del CEANJ;

grupo focal, 2025).

Desde esta perspectiva, la investigacién parte del reconocimiento del territorio, sus
necesidades, aspiraciones, actores y Capacidadcs, construyéndosc mediante dia’]ogos
complejos que permiten producir conocimientos situados y socialmente pertinentes. En
pa]abras de una de las participantes: «En estos afos hemos sostenido un tipo de investi-
gacion que parte de reconocer al territorio (...) para plantear conocimientos mucho mas

acordes a lo que se requiere para avanzar» (exprofesora del CEANJ; grupo focal, 2025).

Una de las caracteristicas centrales de la investigacion desplegada es que se gesta en
comunidades de sentido y encuentro, donde los afectos, la amistad, el cuidado, la refle-
xion y la creacion colectiva constituyen bases del pensamiento y de la accion critica:
«Siempre hemos estado atravesados por los afectos, la amistad, por el goce de encon-
[rarnos y de crear juntos» (profesor del CEANJ; grupo focal, 2025). En esta misma linea,
otro participante sefiala: «Se trata de una investigacion basada en la humanidad, en la
alteridad y en la aspiracién a un mundo mas justoy bello para todos» (investigador del

CEANYJ; grupo focal, 2025).

Esta dimension formativa y subjetivante de la investigacion es tambien reconocida
por quienes se forman en el CEANJ: <<Aqu1’ no aprendl' solo técnicas de investigacién;
! ! . . ! . ./
aprendi a preguntarme desde donde investigo y para que. Esa pregunta por la posicion
del investigador es lo que convierte este espacio formativo en algo genuinamente distin-

to» (estudiante de posgrado del CEANTJ; grupo focal, 2025).

El analisis tematico narrativo mostro que esta comprcnsién de la invcstigacién sc
configura como un entramado de practicas subjetivas, estéticas, ¢tico-politicas y episte-
micas. En particu]ar, la dimension subjetiva imp]ica Teconocer que no existen conoci-
mientos neutros ni scparados de la biograf{a, las emociones y las relaciones de quienes
investigan. La subjetividad no es entendida como una limitacion, sino como una fuente
constitutiva del conocimiento. Asi lo expresa una egresada del centro: «Se trata de una
invcstigacién que articula nuestra historia pcrsonal, la vida comunitaria y los aconteci-
mientos que nos han marcado con un pensamiento critico y creativo» (egresada de pos-
grado del CEANT; grupo focal, 2025). Esta Comprensién dia]oga con Haraway (1988)7
para quien todo conocimiento es situado, encarnado y relacional, ast como con episte-
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mologl'as feministas y criticas que reivindican el cuerpo, la memoria y la experiencia

como dimensiones legitimas del conocer (Taylor, 2003).

Como préctica estética, la investigacién en el CEAN] imp]ica la creacion de nuevos
lcnguajcs, Catcgor{as y narrativas que amph’an las posibi]idadcs de Comprcnsién y trans-
formacion social. Investigar supone hacer visibles y audibles realidades y saberes histori-
camente silenciados, incluso por la propia academia: «Todas las propuestas de investiga-
cion han sido por la paz, la justicia y por hacer visibles aqucllas realidades y saberes ne-
gados» (profesora e investigadora del CEANTJ; grupo focal, 2025). En consonancia con
Ranciere (2011), esta dimension estética se entiende como una redistribucion de lo sen-
sible, que amph’a aqucllo que pucdc ser visto, dicho y escuchado en la sociedad (Ospina—

Alvarado et al., 2018).

La investigacién con ninos, ninas y jévenes se Conﬁgura, ademas, como una préctica
¢tico-politica que cuestiona la relacion jerarquica sujeto-objeto y reconoce a los partici-
pantes como actores de conocimiento. Los relatos de nifios y jovenes evidencian esta ex-
periencia de participacién: «Me gusté que siempre hicimos parte y que nos olan» (relato
de nifo participante en programa Constructores de Paz, 2011); «Me parece muy potente
los encuentros entre adultos, nifios y jovenes» (relato de joven participante del Progra-
ma Sentidos y Practicas Politicas de Ninos, Nifias y]évenes, 2018); «Es bueno porque
todos jugamos, cantamos, hablamos y aprendemos juntos» (relato de nifa participante

en proceso de Construccion de la Politica Departamental de Ciencia y Tecnologia de

Caldas, 2021).

Desde el CEANYJ, la investigacion se asume tambié¢n como una practica epistémica
creadora de realidad, mas alla de la accion téenica de producir datos. Se trata de un po-
sicionamiento ético y po]{tico alineado con los saberes que sostienen la vida, y no con
prz’tcticas extractivistas a nivel cognitivo, cultural, econdmico y ambiental (chato, 2013).
Como lo expresa una investigadora del centro: «La investigacion debe ser una practica

. ! . I . . I . . . . ~ . .
epistemica y ¢tica, dinamica, situada, reflexiva y creativa» (profesora e investigadora del

CEANYJ; grupo focal, 2025).

En este marco, el CEANJ ha desarrollado la hermenéutica ontoldgica-politica como
perspectiva epistémica y mctodolégica, sustentada en la filosofia poh’tica de Arendt, la
hermenéutica ontolégica de Hcidcggcr y una relectura poh’tica del juicio reflexivo kantiano
(Alvarado et al., 2014). Esta propuesta se distancia de las 1ogicas deductivas y universalis-

tas del método cientifico y concibe la investigacién como un camino de Comprcnsién de
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los modos en que los sujetos habitan y construyen el mundo, incorporando una dimen-

sion politica que reconoce la capacidad humana de accion y creacion (Botero, 2005).

Desarrollada principa]mente en la linea de investigacién en Socializacion Po]{ticay
Construccion de Subjctividades, esta perspectiva ha pcrmitido generar conocimiento
que no solo interpreta las realidades sociales, sino que contribuye a procesos de trans-
formacion subjetiva, relacional y cultural, en di:ﬂogo con actores historicamente subal-
ternizados. Finalmente, esta comprension de la investigacion implica reconocer que los
enfoques epistémicos pertinentes son flexibles, situados y provisionales, y que la plurali-
dad metodolégica (incluida la investigacién—accién, enfoques feministas, decoloniales Y,
Cstratégicamcntc, aproximaciones positivistas para diagnésticos e impactos) €s una con-

dicion para garantizar dialogo de saberes, creatividad, validez y pertinencia social.

La hermenéutica ontolégica—pol{tica, como propuesta epistémica y metodolégica
propia del Centro, es reconocida por sus integrantes como uno de los aportes mis signi-

ficativos al campo:

Esta perspectiva nos permitio ir mas alla del dato. No se trataba de describir lo que les pa-
saba a los jovenes, sino de comprender como ellos mismos construian sentido sobre su
mundo. Eso transformd completamente la manera en que diseiamos nuestros procesos de

investigacion. (Investigador del CEANJ; entrevista, 2025)

Ecosistema de gestion del conocimiento transformador:
una apuesta colectiva y situada para la produccién de
conocimiento y pensamiento en ninez y juventud
La tercera trama narrativa se centro en compresién del modelo ecosistémico de ges-

tion de conocimiento construido en el CEANJ, los componentes que lo sustentan y las

relaciones entre ellos.

Desde su origen, el CEANJ no fue concebido como un centro tradicional de investi-
gacién, sino que se fue gestando como un sistema de gestién del conocimiento. Hoy se
presenta como un ecosistema de gestion de conocimiento transformador, basado en una
apuesta por una ciencia transformadora, ética y comprometida con mejorar las condicio-
nesy capacidades de desarrollo humano, cuidado, educacion, participacién y conviven-
cia de las infancias y las juventudes. Su creacion y desarrollo ha sido un ¢jercicio perma-
nente de articulacion de saberes, procesos y, sobre todo, de construccion colectiva entre

la academiay el sector social.
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Alvarado-Salgado & Patifio-I.opez

Este modelo de gestion de conocimiento transformador se organiza alrededor de los

dos componentes que describimos en la figura 1.

F igura 1

Modelo ecosistémico para la gestion de conocimiento transformador

. creacién y apropiacién en Lo Iy

Campo de produccion de '""“"9:‘:‘;“_0“ ptde e _Campo creaci6n, apropiacién e

conocimiento y Gmws’ff;ﬂ: . Proyectos, consultorlas e incidencia en los territorios para
pensamiento : '

programas y proyectos '"C'“ﬂ:('; T; l:"'us crear valor plblico

Nicleo
Problémico
Epistémico, Ontologico,
Metodolégico y ético-
politico.

Campo de formacion Situado ‘ Campo de circulacién,
avanzada, continua y en De f 160 en tos: confrontacién y ampliacién
habilidades para la vida Maestrias, doctorados, epistémica y tedrica

postdoctorados, talleres,
diplomados, escuelas digitales.

Intergeneracional

El modelo ecosistemico de gestion del conocimiento se estructura a partir de un nu-
/ . ! . . I4 . ! . . .
cleo problemico, ontologico, epistémico y metodologico que articula cuatro campos in-
terrelacionados: produccion de pensamiento y conocimiento; apropiacion social y gene-
racion de valor pt’lblico; circulacion, ampliacién y confrontacion del conocimiento; y
formacion de los actores del ecosistema. Estos campos se despliegan mediante procesos y

practicas articuladas que comparten principios ¢tico-politicos y epistémicos comunes.

El ntcleo problemico ha sido la nifiez y la juventud, construido colectivamente desde
procesos interdisciplinares e intergeneracionales de problematizacién de las realidades
territoriales de nifios, nifias y jovenes. Este nucleo ha orientado la formulacion de pre-
guntas, objetivos y acciones comunes, permitiendo priorizar problemas situados desde
una perspectiva transformadora. Dicho nucleo Compartido no solo orientod la investiga-
cion, sino que hizo posible una estructura no burocratica en la que los actores se mueven

entre campos y funciones. Ast lo describe una profesora:

Una de las cosas que nos distingue como centro es que los investigadores no estamos ence-

rrados en nuestras lineas. He participado en procesos de formacion, de apropiacion territo-
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ria e circulacion del conocimiento. Esa movilidad es lo que le da vida real al ecosistema.
lyd | q

(Profesora del CEANJ; grupo focal, 2025)

Desde sus inicios, el modelo se sustentd en principios derivados del modelo pedagé—
gico del Cinde y los lineamientos de la Universidad de Manizales, orientados a garanti-
zar una investigacién pertinente y socialmente transformadora. Entre estos principios se

destaczm:

La participacion y diversidad de perspectivas; la pertinencia y relevancia contextual; la
productividad entendida como solucion de problemas reales; la reflexividad y el autodesa-
rrollo; la autotelia 0 motivacion intrinseca; y la negociacion cultural y la comunicacion

como practicas de dialogo intersubjetivo. (Alvarado et al., 2022, pp. 76-77)

Con el desarrollo de los procesos de investigacién y la interaccion sostenida con
comunidades, organizaciones sociales, actores estatales y formuladores de poHtica pﬁbli—
ca, el modelo incorpord nuevos principios; entre ellos, la fractalidad, entendida como la
relacion recursiva entre el todo y las partes (Morin, 1990), la cual permite concebir cada

. ! . . !/
campo como un ccosistema €n s1 mismao, artlculado con IOS demas.

La articulacion entre investigacion, formacion y accion territorial es identificada

por 1218 egresadas como uno dC 1OS rasgos mﬁs transformadores dC Su paso:

La maestria me puso en contacto con territorios que nunca hubiera conocido desde mi es-
critorio. Investigar con las comunidades y ver como ese conocimiento luego incidia en poli-
tica publica me ensefio que el saber tiene una responsabilidad social que no se puede igno-

rar. (Egresada de la Maestria en Educacion y Desarrollo Humano; entrevista, 2025)

Este enfoque sc profundizé mediante el principio de Complejidad, inspirado en la
teoria de los sistemas autoorganizados (Prigogine & Stengers, 1984), que reconoce la in-
certidumbre, la no linealidad y la emergencia como condiciones propias de los procesos
de conocimiento. Desde esta perspectiva, la gestién del conocimiento requiere una epis-
temologia capaz de integrar lo contradictorio y lo emergente (Nicolescu, 2002), articu-
lando mtﬂtiples perspectivas, meétodos, memorias, CUCTPOS y territorios en légica dialo-
gicay relacional. Al respecto, algunas de las voces participantes en los grupos focales lo

hicieron evidente:

El centro dC estudios 1’19, estado abierto a 1OS diﬁlOgOS dC saberes y pr:’icticas porquc dCSdC su

inicio aposto por integrar multiples miradas y formas de aproximacion a la realidad de ni-
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fios y jovenes, que ayudaran a entender a profundidad la complejidad de sus contextos, re-

laciones y potencias. (Egresado de posgrado del CEANJ; grupo focal, 2025)

Otro principio central es la contextualizacion, que reconoce que todo conocimiento
es situado y se produce en campos sociales atravesados por relaciones de poder (Ha-

raway, 1988; Santos, 2018).

De las cosas mas fantasticas que el centro nos ha aportado en América latina es su apuesta
por generar relaciones y conocimientos parciales, locales, provisionales que sean capaces de
interpretar y potenciar la historicidad y el dinamismo de los territorios y de las nifias, ni-

fios y jovenes. (Exinvestigador del CEANJ; grupo focal, 2025)

La descontextualizacion ha operado historicamente como estrategia de la colonialidad
para invisibilizar los saberes de mujeres y pueblos racializados (Curiel, 2016; Lugones,
2008); por ello, la contextualizacion se asume como una préctica de responsabilidad y

o/ . ! . . ./ ./
autorregulacion epistemica necesaria para el dialogo de saberes y la produccion de cono-

cimiento pertinente.

De manera articulada, el modelo avanza hacia la transdisciplinariedad Ccomo una ra-
cionalidad que atraviesa y amplia las fronteras disciplinares, conectando el saber cienti-
fico con la experiencia existencial y los saberes tradicionales (Klein, 2017; Nicolescu,
2008). Este principio se vincula con el diz’dogo de saberes (entendido como un proceso
horizontal de co-construccion entre ciencia, movimientos sociales y pueblos originarios,
Leff; 2004) y con la intersectorialidad, que promueve la participacion activa de actores
econdmicos, ambientales, culturales y poh’ticos en los procesos de produccién, apropia-
cion y circulacion del conocimiento (Harding, 2015). En este sentido, las experiencias de
los participantes en los grupos focales, muestran que «el dialogo entre escuelas, discipli-
nas, teorias, metodologias nos ha llevado como centro a ampliar las miradas en torno a
la nifiez y a la juventud y a instalar formas menos rigidas y mas intergeneracionales»

(alumno posgrado del CEANJ; grupo focal, 2025).

Este principio también permite Comprender y transformar la imbricacion de género,
clase, etnia, generacion y contexto en la produccion de conocimiento y en la vida social
(Collins & Bilge, 2016; Crenshaw, 1991) y, con ello, avanzar hacia la descolonizacion y
despatriarcalizacion del conocimiento (Espinosa-Minoso, 2014). Finalmente, el modelo
reivindica la intergeneracionalidad como condicion para la construccion de conocimien-

to, al reconocer la importancia de articular memoria, presente y futuro mediante dialo-
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£Os entre generaciones. Desde perspectivas decoloniales y pcdagégicas criticas, este dia-
logo intergeneracional se concibe como una practica de resistencia y de construccion de

proyectos colectivos (Cabnal, 2010; Freire, 1997; Mignolo & Walsh, 2018).

El segundo componente del modelo corresponde a los campos, entendidos como
territorios epistémicos, pedagogicos, sociales y politicos complejos, donde confluyen sa-

. ! . . ! . .
bGTCS, memorias y pTQCUCQS ClCntlﬁCaS y comunitarias.

La apuesta de un centro articulado por campos buscaba que el quehacer investigativo tu-
viera total despliegue en territorio, en aulas y que, a su vez, alcanzara a tocar la politica
publica. Era y es una apuesta por articular aquello que estaba separado en la practica. (Pro-
fesora del CEANJ; grupo focal, 2025).

Esta nocion de campo dialoga con los planteamientos de Foucault (2002) sobre una
red de enunciados que regulan lo pensable, lo decible, lo investigable —es decir, las rela-
ciones de poder-saber—, pero que tambic¢n abren las mﬁrgenes para la creacion y la resis-
tencia; ast como a los de Giddens (1984) en torno a que el campo es un ambito estructu-
rado y estructurante de practicas sociales, incluidas las cientificas. Por otra parte, tam-
bi¢n a las criticas y ampliaciones proporcionadas desde las epistemes decoloniales para
comprender al campo de la nifiez y la juventud como territorios atravesados por la colo-
nialidad del poder y del saber (Quijano, 2003), que responden historicamente a una or-
ganizacién epistémica y poHtica jerarquizada por género, ctnia, generacién, contexto y

clase social.

Desde esta perspectiva, el modelo propone comprender los campos como una ecolo-
gl'a de saberes (Santos, 2010) donde la subjetividad y el conocimiento académico recono-
cen, dialogan y co-crean con diversas subjetividades Yy conocimientos presentes en los
territorios, dando paso a una pluralidad de practicas, sentidos y relaciones. Son espacios
de tension y disputa entre saberes hegemonicos y subalternos, orientados a procesos de
re-existencia y transformacion social (Restrepo & Rojas, 2010). En este marco, el CEAN]
ha contribuido a consolidar el campo de estudios en nifiez y juventud como una forma
de pensamiento y accion ecosistémica, que articula el conocimiento académico con los

.-~ .~ ./ .
saberes dC nimos, ninas, Jovencs y sus COl’l’lul’lldeﬁS.

Este modelo ecosistémico se despliega en cuatro campos articulados. El campo de
produccién de conocimiento y pensamiento se orienta a la creacion colectiva de conocimientos

cientificamente validos y socialmente pertinentes mediante procesos de investigacién
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participativa ¢ inter y transdisciplinar. El campo de apropiacion social del conocimiento se
centra en generar valor publico a traves de dialogos de saberes, programas territoriales e
incidencia en po]{ticas pﬁblicas. El campo de circulacion, confronmcién y ampliacién del
conocimiento promueve la democratizacion del saber mediante revistas cientificas, redes
academicas, materiales pedagogicos y espacios de debate. Finalmente, el campo de for-
macién articula programas de posgrado y formacion continua orientados a la formacion
de investigadores y actores sociales con alto compromiso ¢tico-politico y capacidad

transformadora.

Estos campos se conﬁguran mediante procesos y pra’cticas relacionales, siendo agen-
ciados por investigadores del CEANTJ a través de una estructura que facilita su participa-
./ . . . . . ./ .
cion activa en todo el ecosistema. El modelo privilegia una comprension integrada de las
funciones sustantivas universitarias, superando la ﬁagmentacio’n tradicional entre inves-
tigacién, docencia y extension, al promover la movilidad de actores y saberes entre cam-

POS y Procesos.

De este modo, el modelo ecosistémico se posiciona como una alternativa a los enfo-
I . . ./ . .
ques tecnocraticos y neoliberales de gestion del conocimiento, los cuales han fragmcntado
la universidad en estructuras jerérquicas y cerradas. En contraste, propone una gestién
relacional, articulada y situada, coherente con las criticas decoloniales a la universidad
moderna, que cuestionan su funcionamiento por facultades, deparcamentos y programas

como formas de control epistémico (Castro-Gomez, 2005).

Posibilidades y aportes a la creacion de pensamiento y
conocimiento transformador en el campo de la nifiez y
la juventud, desde un modelo ecosistémico de gesti(')n
Finalmente, la cuarta y tltima trama narrativa del analisis permitio reconocer empi-

ricamente los principales alcances y aportes generados por el CEAN] a partir de la crea-

cion y consolidacion de su modelo ecosistémico de gestion del conocimiento.

En el campo de produccion de conocimiento, el modelo ha permitido al CEAN]
contribuir a la instauracion y consolidacion del campo de la nifiez y la juventud en la
rcgién, ampliando los limites tedricos, mctodolégicos y pcdagégicos asociados a catego-
rias como desarrollo humano, educacion, paz, ciudadania, socializacion y subjetividad

poh’tica con ninos, ninas y jévenes.
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Lo que mas me enorgullece de estos 25 afios no son los nimeros de publicaciones, sino ha-
ber contribuido a instalar categorias como la subjetividad politica de nifios y jovenes en el
debate latinoamericano. Eso cambio la manera en que la region piensa y se relaciona con

sus infancias. (Exinvestigadora CEANJ; entrevista, 2025)

Este proceso se ha sustentado en la creacion de tres grupos de invcstigaci(’m3 con al-
tos niveles de rigurosidad, estabilidad, productividad e incidencia social. Estos han vin-
culado a mas de 200 investigadores colombianos y mas de 100 investigadores de pa{ses

como México, Ecuador, Cuba, Argentina y Brasil.

Los grupos del centro de estudios son comunidades vivas de pensamiento, conocimiento y
accion transformadora. No son discursos, ni son textos muertos; se trata de grupos huma-
nos conectados a través de la investigacion para cuidar y ampliar la vida en sus territorios.

(Exinvestigador del CEANJ; entrevista, 2025)

Estos grupos han trascendido el ambito nacional mediante la ejecucion de mas de 35
programas y proyectos de investigacién nacionales e internacionales orientados a la crea-
cion de nuevas categorl'as analiticas (como la subjetividad poHtica de nifios y jévenes),
ancladas en las experiencias, lenguajes y procesos de los territorios. Como resultado, se
han aportado cerca de 2500 productos de nuevo conocimiento, formacion y apropiacién

social a organizaciones sociales, instituciones, ciudadania y comunidad académica.

El modelo ecosistémico ha favorecido la consolidacion de programas de investiga-
./ . . . .
cion entendidos como tramas articuladas de problemas, actores, contextos y objetivos
comunes. Estos integran investigacién social, accion territorial, apropiacién social del
. . . . . I . ! . . ./ . .

conocimiento, incidencia en politica publica, trabajo en redes y formacion de investiga-
dores. Entre estos programas se destacan: Regiones investigativas en educacion y peda—
gog{a en Colombia (2010—2017; Ospina & Murcia, 2012), Sentidos y précticas poh’ticas de
niflos, nifias y jovenes en contextos de vulnerabilidad en el Eje Cafetero, Antioquia y
Bogota (2013-2018)*, Convidarte para la paz con participacion de la primera infancia y
sus agentes relacionales (2017-2022; Fundacion Centro Internacional de Educacion y De-

sarrollo Humano, 2009) y Expedicion Pacifica (2020-2023; Ospina-Alvarado et al., 2022;

’ Grupo Perspectivas Politicas, Eticas y Morales de la Nifiez y la Juventud, categoria Ar; Grupo Educacion y
Pcdagogl’a, catcgor{a A1, Grupo Culturas y Poderes, catcgorl’a A.

4 Sus resultados pucdcn ser consultados en: http://cc:mj.cindc.org.co/programa/
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2025) orientado a la investigacion-creacion-accion para la construccion de paz desde en-

foques de género, nifiez, juventud y socioambiental.

Cabe anotar que si bien en los tltimos 15 aNOs el CEAN]J ha privi]egiado la investi-
gacién basada en programas, también ha desarrollado MAacTOpProyectos y proyectos espe-
cificos.” Estas apuestas han permitido aproximaciones mas precisas a los procesos socia-
les mediante enquucs metodo]égicos basados en las artes, la cocreacion y el agenciami-
ento de saberes entre Estado, empresa privada, sociedad civil y academia, reconociendo
a las poblaciones COMO sujetos con pensamiento y voz propia y, en algunos €as0s, COmMo

coinvesti gadores.

En el campo de creacion, apropiacion e incidencia territorial, el modelo ecosiscémi-
co ha impulsado la apropiacion social del conocimiento como un proceso intencionado
de diﬁ]ogo, intercambio, reflexion y creacion colectiva. Programas emblematicos como
Nifos, Ninas y Jovenes Constructores de Paz® han trabajado con 36 614 participantes en
17 municipios de Colombia y cinco paises de Ameérica Latina, fortaleciendo capacidades
de subjetividad poh’tic:y ciudadania y construccion de paz. De igua] manera, el Programa
Convidarte para la Paz (Ospina-Alvarado et al., 2020) ha vinculado a 10 779 nifos y
niflas de primera infancia, familias y agentes educativos mediante metodologias criticas,

participativas y colaborativas.

Quienes participaron en estos programas de apropiacion territorial dan cuenta de
su alcance mas alla de los nimeros: «En los municipios donde trabajamos con Construc-

tores de Paz, los nifios no solo participaron; se convirtieron en interlocutores de sus

5 a) Infancias y juventudes latinoamericanas: violencias, conflictos, memorias y procesos de construccion de paz, estudio
comparado entre Colombia, Ecuador, Argentina y Brasil desarrollado en el marco del grupo de trabajo de Clacso
en Infancias y]uventudes. Esta investigacién se orientd a visibilizar las prz’lcticas de violencia, asi como de paz,
socializacion politica y ciudadania presentes en las instituciones educativas. En Colombia se conté con la parti-
cipacion de mas de 500 ninos, nifias y jovenes; b) Infancias y juventudes latinoamericanas en migracion: derechos y
practicas politicas y culturales de resistencia y re-existencia, investigacion comparada entre Colombia, Ecuador, Ar-
gentina, Brasil y México, el cual que busco comprender y visibilizar la vulneracion de los derechos de nifios, ninas
y jévcncs en situacion de migraci(’)n, asl como sus prﬁcticas po]fticas y culturales de resistencia y re-existencia;
c) Cartografias de la re-existencia juvenil en el presente colombiano: una indagacién para la terricorializacion de la paz,
investigacion, liderada por el grupo Jovenes, Culturas y Poderes, tiene como protagonistas a algunos colectivos
de jovenes en Marmato y Riosucio, Caldas; d) Territorios de cuidado para el desarrollo humano desde la primera in-
fancia en contextos rurales, financiada por Clacso, busco comprender y potenciar el desarrollo humano de las
nifias, los nifios rurales y sus agentes relacionales en la ciudad de Manizales, a partir de la construccion partici-
pativa de territorios y pr:icticas para el cuidado.

¢ Para ampliar informacion de su alcance consultar en Equipo del proyecto «Nifos, nifias y jovenes constructo-
res-as de paz» (2017).
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gobiernos locales. Ver eso es entender por qué la investigacion del centro nunca puede

ser solo académica» (Investigadora del CEANJ; entrevista, 2025).

En este campo también se destacan procesos de incidencia como la territorializa-
cion de la Mision de Sabios en Caldas (Gonzalez et al., 2023), la formulacion participativa
de la politica departamental de ciencia, tecnologia e innovacion, el proyecto de regalias
Juntos (Patifo et al., 2024) para la apropiacién social de la ciencia en las seis subregiones
del dcpartamcnto y su proycccién auna scgunda fase de articulacion territorial en el Eje
Cafetero. Tambicn se han desarrollado alianzas estratégicas con la empresa privada en
proyectos educativos y culturales de alto impacto como Escuela Activa Urbana’ y Cuen-

ta con Efigas (Patifio-Lopez et al., 2024).

En el campo de circulacion y confrontacion del conocimiento, el ecosistema ha im-
pulsado la Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud. A esto se suma la
articulacion con Clacso mediante la coordinacion de la RedINJU, el grupo de trabajo en
infancias, la Escuela Internacional de Infancias y Juventudes, la Bienal de Infancia y Ju-
ventudes, que ha convocado a mas de 5000 participantes en seis versiones, y el Observa-

torio Latinoamericano y Caribefio de Infancias y Juventudes.

El sentido politico y epistémico de estos espacios de circulacion es subrayado por

quienes los han vivido desde adentro:

La Bienal fue el espacio donde por primera vez vi a ninos y académicos compartiendo la

misma tarima con igual legitimidad. La revista y la bienal no son simplemente productos
del centro; son escenarios donde se disputa qui¢n tiene derecho a producir conocimiento
sobre la infancia. (Egresado del posdoctorado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud; en-

trevista, 2025).

Finalmente, en el campo de formacion, el modelo ecosistémico ha dado lugar a pro-
gramas de posgrado como la Maestria en Educacion y Desarrollo Humano (707 egresa-
dos), el Doctorado en Ciencias Sociales, Ninez y]uventud (224 egresados) y el Posdocto-
rado en Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud en alianza con universidades internaciona-
les y Clacso (116 egresados). A ello se suman mas de 50 diplomados, seminarios, talleres y
escuelas orientadas a la formacion continua y al fortalecimiento de Capacidades de nifios,
nifas, jovenes, agentes relacionales y profesionales vinculados al cuidado y la educacion

de la nifiez y la juventud.

7 Consultar mas decalles sobre el programa en https://ClN[,)E.m‘g.co
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Los egresados de estos programas son reconocidos por los propios docentes del
CEAN]J como el testimonio mas elocuente de su impacto: «Cuando uno mira los egresa-
dos de la maestria y el doctorado, ve una red de maestros, investigadores y lideres socia-
les que siguen haciendo preguntas criticas sobre la infancia y la juvcntud en toda la re-

gion. Ese es el impacto real del centro» (Profesor del CEANJ; grupo focal, 2025).

. .7
Discusion
El principal aporte del estudio es que permite conceptualizar y analizar la gestion
del conocimiento como un ecosistema relacional, situado y orientado a la justicia epis-
témica, que desborda los enfoques instrumentales y bibliométricos dominantes en los

. ! . . ! . ./
sistemas contcmporaneos dC ciencia, tecnologla ¢ 1mmnovacion.

Este aporte ayuda al avance del campo de gestién del conocimiento en América La-
tina porque muestra una lectura critica y contextualizada de sus dimensiones Cpistémi—
cas, poh/ticas y territoriales; asimismo, articula procesos y précticas de produccién,

apropiacién social, circulacion del saber y formacion investigativa.

Este hallazgo central entra en dialogo con otros planteamientos que han subrayado
la necesidad de vincular el conocimiento global con los problemas locales y de promover
sistemas de investigacién flexibles, interdisciplinares y socialmente orientados (Unesco,
2009). Tambi¢n con los informes mundiales de ciencias sociales (Consejo Internacional
de Ciencias Sociales & Unesco, 2016) que enfatizan la urgencia de superar la fragmenta-
cion entre discip]inas, entre saber cientifico y saber popular, asi como entre investiga-
cion y accion, para avanzar hacia modelos de conocimiento socialmente pertinentes. No
obstante, la investigacion se diferencia de estas visiones al desplegar dicha articulacion
desde la nocion de ecosistema, mostrando empiricamente como esta se concreta en arre-
glos institucionales y territoriales, practicas y relaciones especificas para la produccion
de conocimientos, donde poblaciones como nifios, nifias y jovenes tienen un rol activo,

mas alla del de beneficiarios.

En sintonia con el informe final de la Mision de Sabios (2019) los hallazgos confir-
man que la produccion de conocimiento situado, inter y transdisciplinar, con participa-
cion de actores académicos, estatales, privados y Ninos, ninas y jévenes (tal como lo
afirman Saracostti y de Toro, 2023) es una condicion central para enfrentar la desigual-
dad estructural en paises como Colombia. Sin embargo, el estudio tambi¢n amplia esta

perspectiva al evidenciar que no basta con la participacién multiactor si no se transfor-
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man las 16gicas de gcstién, evaluacion y circulacion del conocimiento que rcproduccn
jerarquias epistémicas y exclusiones historicas. En este sentido, la investigacion aporta al
debate interdisciplinar al vincular la gestién del conocimiento con la nocion de justicia
Cpistémica, entendiendo la invcstigacién como herramienta para la transformacion social,

economica, ambiental y cultural en los territorios.

El analisis de la experiencia del CEAN] permite comprender como un enfoque eco-
sistémico posibi]ita la articulacion territorial de procesos, actores, ticmpos y recursos,
integrando practicas que en los modelos tecnocraticos y neoliberales suelen mantenerse
separadas (como la invcstigacién, la formacion y la apropiacién social del conocimiento).
Esta intcgracién fortalece el caracter pﬁb]ico del conocimiento y su capacidad para inci-
dir en la cransformacion de subjetividades, relaciones e instituciones, aportando a la

construccion de una sociedad mas justa y sustentable.

Desde el punto de vista teorico, los hallazgos se alinean con la propuesta de ecosis-
temas de conocimiento planteada por Lopez-Lopez (2019), quien sostiene la necesidad
de una mirada integra] sobre los procesos de produccién y circulacion del saber. De igual
forma, se relacionan con los de Thomas (2022), al mostrar que los ecosistemas se caracte-
rizan por la interdependencia, la heterogeneidad de actores y la co-creacion de resulta-
dos a nivel sistémico. Sin embargo, el estudio introduce una diferencia signiﬂcativa al
enfatizar el caracter situado, ético y poHtico del ecosistema, subrayando que el conoci-
miento no solo circula, sino que se disputa, se negocia y se resigniﬁca en contextos atra-

vesados por dcsigualdades historicas.

Entre las fortalezas del estudio se destaca el uso del analisis tematico narrativo, que
permitio recuperar las voces, experiencias y sentidos de los actores involucrados, visibi-
lizando dinamicas relacionales que suelen qucdar ocultas en estudios centrados exclusi-
vamente en indicadores cuantitativos. De igual manera, el Cnfoquc de estudio de caso
profundo posibilito una comprension densa de los procesos de gestion del conocimiento
en un contexto institucional concreto, ofreciendo claves analiticas relevantes para otros

escenarios latinoamericanos

No obstante, el estudio presenta limitaciones que deben ser reconocidas. En primer
lugar, se trata de una experiencia situada en un ecosistema espectfico, lo que puede res-
tringir la generalizacion de los hallazgos. En segundo lugar, las condiciones instituciona-
les, financieras y politicas del CEAN] no son replicables de manera directa en todos los
contextos, lo que genera que el alcance de la transferibilidad a nivel pr:’tctico sea parcial.
No obstante, los resultados pueden transferibles de forma analitica como marcos con-
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ceptuales y aprendizajes que pueden ser adaptados, mas no copiados, en otros territorios

y Sectores.

Los hallazgos también ponen en evidencia desafios estructurales que coinciden con
lo sefialado por De Freitas et al. (2021), en relacion con las limitaciones institucionales
para implementar modelos de gestion del conocimiento en la educacion superior latino-
americana. Factores como el ]idengo jerérquico, la hiperespccia]izacién, la fragmenta—
cion organizacional, la prccaricdad prcsupucstal y las brechas en el acceso a tccnolog{as
digitales emergen como tensiones persistentes que condicionan la sostenibilidad de los
modelos ecosistémicos. En el caso analizado, estos desafios se expresan en distintos nive-
les: Cpistémico, institucional, tccnolégico, evaluativo, social y administrativo-financiero,
lo que evidencia que la transformacion de la gestion del conocimiento requiere cambios

. / . . . .
S1STEM1COS yno mteervenciones :1151adas.

En términos de implicaciones, la investigacion sugiere que las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion en Colombia y America Latina deberian avanzar hacia modelos
de evaluacion y financiacion que reconozcan la diversidad epistémica, la relevancia social
del conocimiento y los procesos de apropiacion colectiva, mas alla de los rankings y mé-
tricas estandarizadas. Para la practica institucional, los resultados invitan a repensar las
estructuras universitarias rfgidas, promoviendo mayor movilidad entre roles, précticas y
campos de accion. Para futuras investigaciones, s¢ abre la necesidad de Cxplorar compa-
rativamente otros ecosistemas de conocimiento en contextos rurales, comunitarios y no
universitarios, asi como de proﬁmdizar en metodo]ogfas que permitan evaluar el impac-

to social y epistémico del conocimiento producido.

Finalmente, es necesario reconocer posibles explicaciones alternativas de los hallaz-
gos, asociadas a factores como su trayectoria institucional y las redes preexistentes de
colaboracion, que pueden haber favorecido el desarrollo del enfoque ecosiscémico. Ast
mismo, el estudio plantea desatios ¢ticos relacionados con la gestion de las asimetrias de
poder entre actores, la apropiacién de saberes comunitarios y el riesgo de Cooptacién
institucional de discursos criticos, aspectos que requieren una Vigilancia ¢tica perma-

A . .
nente y una I'CﬂCXlOl’l COlCCthﬂ continua.

En conjunto, esta discusion reafirma que pensar la gestién del conocimiento como
ccosistema no es solo una opcion metodologica u organizacional, sino una apuesta poli-
tica y ¢tica por democratizar el saber y contribuir a la transformacion de las condiciones

de vida en los territorios.
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