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Resumo (analitico)

O presente texto é parte integrante dos resultados de uma pesquisa
em Educacdo que se propde a refletir tanto sobre as representacdes
de professores e gestores de uma escola que se autointitula Escola
Pesquisadora como também sobre a relacdo entre suas préaticas e a
construgdo de conhecimento de seus alunos. Os procedimentos me-
todolégicos empreendidos foram: entrevistas semiestruturadas com
5 gestores, 8 professores e 10 alunos egressos, bem como anélises
documentais e observacgéo participante. A perspectiva teérica que se
buscou seguir foi a antropologia dialética, a partir da obra de Henri
Lefebvre, para quem as representacdes se formam entre o vivido e o
concebido de sujeitos determinados. O desdobramento das a¢bes
dessa escola inovadora proporcionou aos professores a ocupacgéo de
um lugar diferenciado: o de sujeitos de criagao.
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Representations of teachers and managers of a school which calls itself a school
research

Abstract (analytical)
This text is a part of the results of a research on Education aimed at reflecting not only on the repre-
sentations of teachers and managers of a school which calls itself a Research School, but also on the

relationship between its practices and the construction of its students’ knowledge. The methodolo-
gical pressures carried out were: semi-structured interviews with 5 managers, 8 teachers and 10 for-
mer students, as well as documentary analyses and participant observation. The theoretical perspec-
tive that we sought to follow was dialectical anthropology, based on the works of Henri Lefebvre, to
whom the representations are formed between what is lived and what is conceived by certain indivi-

duals. The unfolding of this innovative school’s actions provided the teachers with the opportunity to
fill in a unique gap —the one of the subjects of creation.
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Representaciones de profesores y gestores de una escuela que se llama a si mismo
investigadora

Resumen (analitico)

El texto es parte de los resultados de una investigacion en Educacion que se propone reflejar sobre
las representaciones de profesores y gestores de una escuela que se llama a si mismo Escuela Inves-
tigadora, asi como sobre la relacién entre sus préacticas y la construcciéon de conocimiento de sus
alumnos. Los procedimientos metodolégicos emprendidos fueron: entrevistas semiestructuradas
con 5 gestores, 8 profesores y 10 alumnos egresados, anélisis documentales y observacion partici-
pante. La perspectiva tedrica que se buscd seguir fue la antropologia dialéctica, a partir de la obra
de Henri Lefebvre, para quien las representaciones se forman entre lo vivido y lo concebido de suje-
tos determinados. El desdoblamiento de las acciones de esa escuela innovadora proporcioné a los
profesores la ocupacién de un lugar diferenciado: el de sujetos de creacién.
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[ntrodugio

Este artigo, baseado em um estudo de um caso, tem por finalidade contribuir com a
comunidade educativa ampla revelando a existéncia de uma escola na periferia da cidade
de Sao Paulo com trabalho pedagogico focado na pesquisa como base para o ensino
(Stenhouse, 2007) ¢ a pesquisa como principio educativo (Demo, 2011). Para tanto, foi
realizada uma pesquisa empirica, qualitativa de forma a capturar as representagdes de
educadores ¢ gestores a fim de se estabelecer as relacdes entre as praticas pedagogicas ¢ a
construgio do conhecimento dos educandos. Para a obtengio de nossos objetivos, foram
realizadas, em acréscimo, pesquisas nos documentos produzidos pela escola: o Projeto
Politico Pedagogico (Escola Municipal de Ensino Fundamental Sebastiana da Silva,
2014), os trabalhos de conclusio de ciclo, o livro de artigos dos educadores, entre outros.
As analises empreendidas que buscamos seguir foram na perspectiva da antropologia

dialética da obra de Henri Lefebvre (1983, 2006), entre outros.

Mediantc a0 quc fOl CXpOStO, c tCl’ldO em vista as diVCI’SSlS preocupagées concernen-
tes aos Processos dC ensino ¢ aprendizagem, apresenta—se a perguma quc orientou a pes-
quisa quc deu origem a este artigo, a saber: como pTOFGSSOTCS c g€StOT€S dC uma CSCO]&
—quc s¢ autointitula pesquisadora— como representaml a T€12(5‘ﬁ0 entre suas prz’tticas ¢ca

COl’lSt]TIl(;flO dO conhecimento quc buscam dCS€IlVOlVC]T com scus educandos?

Stenhouse (2007) discute a pesquisa como base do processo de ensino e aprendiza-
/. . . .
gem na escola basica bem como as barreiras erigidas que atrapalham o processo. Por sa-
bermos que a postura investigativa nao ¢ um terreno facil de se caminhar ¢ tampouco
uma macica realidade na Educa¢io como um todo, tal fato nos remete uma mirada pro-
xima a fim de revelar quais sdo os entraves desse processo. O pensamento recrudescido

de educacio nos moldes tradicionais teme a pesquisa como procedimento pedagogico na

1 Representacdes sio entendidas aqui conforme o ponto de vista de Lefebvre (1983, p. 94), isto ¢, como fatos de
palavras e de pratica social.
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escola basica por entendé-la como divisao de poder junto aos educandos? E possivel o
ensino pela pesquisa na escola basica?

Sem duvida, ha entraves para o desenvolvimento da pesquisa como base para o pro-
cesso de ensino ¢ aprendizagem sob diversas variaveis e enraizados a0 10ng0 dos séculos.
Stenhouse (2007) postu]a que ser um grande professor ¢ ser um professor dialético. Nesse
sentido, para ser um bom professor haveria a generosidade na divisio, junto aos alunos,
de um conhecimento que o préprio professor muitas vezes poderia ainda nao possuir,
pois 0 ensino estaria baseado em problematizagées, na pesquisa, ou pelo debate de ideias
a partir das dividas. Stenhouse (2007) aponta que a «autoridade institucional» (p. 166)
ainda se faz presente e se mantém como guardia da verdade com um ensino baseado na

autoridade. Mas a autoridade de quem?

O autor alude a0 fato de que as comunidades escolares em grande medida executam
o curriculo baseados na instrucio. Ou seja, nio se trata do que ensinar, mas como ensi-
nar, segundo ele «o uso educado ¢ 0 uso inadequado da instru¢io» (Stenhouse, 2007, p.
164). Todavia, o autor adverte que ¢ neste momento que eNCONramos s entraves psico-
logicos do ensino baseado na pesquisa: «ao ensinar existe sempre uma retengio de poder,

20 MESMO tempo que uma transmissiao de podcr» (Stenhouse, 2007, P. 166).

Por fim, pesquisa como base do ensino ¢ pouco reconhecida, pouco praticada, pois ¢
muito trabalhosa e mais exigente do que a instrugio por intermédio da exXposicao de

COHC]US@GS c descobertas :mtigas, numa me]hor l’lipétCSG.

Nesta mesma diregio Pedro Demo (2011) articula a proposta da pesquisa como prin-
c{pio educativo, ou seja, «a necessidade de fazer da pesquisa uma atitude cotidiana no
professor e no aluno» (p. 07) como base da educagﬁo escolar. Esta pode e deve se valer de

. . . . I .
tOle cstrutura CSCO]QT CX1Stente ¢ re-conscrulr O Processo dC questlonamento s1stemarcico

da realidade.

Esse movimento de uma pedagogia [pés] critica entende que sO se forma sujeitos
num ambiente com sujeitos ¢ sO se conquista a liberdade e emancipa¢io quando neste

curriculo os meios estdo ajustados aos fins: a liberdade ¢ a emancipagio.

Desse modo, pensar em educagio pela pesquisa, ou pesquisa como principio educa-
tivo tem a ver com a aproximacio da Educa¢io e da pesquisa como seu método de for-
macido com os sujeitos da escola, considerando que ambas estdo contra a ignorancia das
massas, ambas apreciam o questionamento, pois a divida ¢ sempre bem-vinda numa

pesquisa, ambas abrangem teoria ¢ prética e ambas se opdem a procedimentos manipu-
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lativos que possam negar a existéncia do sujeito historico. A pesquisa como principio
educativo eleva a davida a parceira da constru¢ao do conhecimento, eleva a comunidade
escolar a sentir a possibilidade do dominio de si mesma ¢, em particular, eleva os meni-
Nnos ¢ meninas investigadores a autoridade em seu processo educativo, em suas préprias

vidas e auxilia a escola a se encontrar com a Educagio.

Mediante isso, a Educagio se inscreve num momento de educar paraa democracia,
ou scja, mais do que uma ideia, um conceito, uma lei?, deve efetivamente ser um modo
de vida, um tipo de prz’ttica € estar no corpo dos educadores, em favor das aprendizagens

das Criangas ¢ dOS adolescentes.

Entretanto, o que ainda se percebe atualmente ¢ a pouca mediag¢io, poucas lingua-
gens, e, de outro lado, muito contetdo em uma enfase bancaria. Nessa perspectiva, urge
realizar um questionamento acerca do processo de cria¢io a partir da relagio entre ensi-
no e aprendizagem: os docentes seriam criticos e pesquisadores registmndo suas préticas
¢ refletindo sobre elas? Qual colaborag¢io esse docente poderia prestar aos educandos do
Ensino Basico de uma escola piblica, com o objetivo de transformacio atuante, critica,
de modo a garantir a aproximacio, de fato, com a formacio de um cidadio consciente,

A . . .
autonomo ¢ part1c1patlvo?

Dessa forma, remete-se 20 ano de 2007, momento em que o Governo Federal brasi-
leiro langou o Programa Nacional Mais Educagﬁo, visando a promogio da Cducagio in-

tegra] no pﬂ{S.

Tal Programa foi instituido pela Portaria Interministerial n® 17/2007 ¢ pelo Decreto
Presidencial n® 7083/ 2010, que «integra e articula as agoes do Plano de Desenvolvimento
da Educagio (PDE), como uma cstratégia do Governo Federal para induzir a ampliacs‘:io
da jornada escolar e a 0rganizagao curricular, na perspectiva da Educagﬁo lntcgral» (Bra-
sil, 2007). A Educagio Integral esta, portanto, diretamente associada ao processo de es-
colarizac¢io de criangas, jovens e adolescentes, propondo a aprendizagem atrelada a vida,

a cultura e aos interesses destes.

Esse Programa governamental teve como objetivo estimular o dialogo entre a escola
¢ a comunidade, de forma a promover a ampliacio dos espacos educativos e a aproxima-

¢io da cultura dos educandos, valorizando a diversidade cultural brasileira.

> Lei n° 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e base da educa¢io nacional. Brasilia, D. .,

1996.
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Nessa perspectiva, o Programa recomenda novas prz’{ticas ¢ rc]agécs no ambiente da

CSCO]Q, d€ forma que,

O ideal da educagﬁo integral traduz a compreensao do direito de aprender como inerente
ao direito a vida, a saide, a liberdade, ao respeito, a dignidade ¢ a convivencia familiar ¢
comunitdria ¢ como condi¢io para o proprio desenvolvimento de uma sociedade Mais
Educacio republicana ¢ democratica. Por meio da educacio integral, se reconhece as mul-
tiplas dimensdes do ser humano e a peculiaridade do desenvolvimento de criangas, ado-

lescentes ¢ jovens. (Brasil, 2011, pp. 6-7).

Em consonancia com o Programa Federal, o municipio de Sao Paulo organizou o
Programa Mais Educac¢io Sio Paulo (Sio Paulo, 2014), cujo objetivo pedagogico era con-
tribuir para a melhoria da aprendizagem dos educandos. O Decreto n® 54.452 (Sio Paulo,
2013) entre as determinacgdes do programa esta o Trabalho Colaborativo Autoral (TCA)
voltado para alunos do 72 a0s 9° anos do Ensino Fundamental da rede publica de
ensino, com o objetivo de fornecer énfase ao desenvolvimento da construgio do conhe-
cimento, considerando o dominio das diferentes linguagens, a busca da resolugio de

problcmas, a analise critica e a estimulagﬁo dos educandos a autoria.

Em documento elaborado pela Secretaria Municipal de Educagio de Sao Paulo
(SME-SP), as acOes estariam sustentadas por dois eixos, quais sejam: o primeiro, Curri-
culo e Qualidade Social da Educacio, A Unidade Educacional como Polo de Desenvol-
vimento Cultural ¢ A unidade Educacional como Centro de Investigacio Cognitiva; ¢ o
segundo, Gestio Pedagogica, Gestao Democratica e Gestdo do Conhecimento. Este se-

gundo eixo constitui o tema do presente artigo.

Como parte dessa proposta de reformulacio, o Programa Mais Educacio Sao Paulo
reestruturou o Ensino Fundamental em outros ciclos; a ideia de ciclos teve como foco a
aprendizagem, respeitando 0s tempos de aprendizado e de desenvolvimento das criangas

c dOS adolesccntes.

Os ciclos compreendem o periodo de nove anos do Ensino Fundamental, sendo eles:
o Ciclo de Alfabetizacio, do primeiro ao terceiro ano; o Ciclo Interdisciplinar, do quar-
to 20 sexto ano; ¢ o Ciclo Autoral, nos anos finais. Neste tultimo, os educandos terio
como objeto de estudo as areas especificas, ou seja, todos os componentes curriculares,

mas com a perspectiva dﬁ que, a partir dO sétimo ano, orientados Por scus ‘pl’Of‘CSSOI'CS,

)
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iniciem a construc¢io de um projeto colaborativo autoral, denominado TCA (Trabalho

Colaborativo de Autoria).

! !/

Independentcmentc desta proposta oficial, ¢ posswcl identificar que agao similar j:’t
vinha sendo desenvolvida por uma escola da periferia da capital paulista. Em 2010, 0s
educadores da referida unidade escolar, talvez como resposta aos efeitos de desgastes da
educagio tradicional, ousaram ao investir em novas priticas pedagégicas, ¢, em um pri-
meiro momento, passaram a orientar os alunos dos ultimos anos a realizar um trabalho
de pesquisa como conclusio de curso. Essa postura de entendimento da pesquisa como
um princ{pio educativo gerou uma a¢ao por parte dos préprios educadores, a qual se
concretizou com a elaboragio de um livro (Ferreira, 2013) organizado ¢m artigos, por

meio dos quais os docentes procedem a reflexio de sua propria pratica.

Percurso Metodolo’gico

Assim, a relevancia da pesquisa residiu em analisar uma escola autointitulada, desde
2010, como escola pesquisadora, tal como se pode confirmar no registro de trabalho de
campo dos alunos nos Trabalhos de Conclusio de Curso (TCC). Fato interessante ¢ ob-
servar que, em certa medida, a proposta da escola se aproximou daquela sugerida pela
Secretaria Municipal da Educacio de Sao Paulo. Essas proximidades constatadas levaram
o grupo de educadores da escola a pensar que foram eles os precursores de uma ag¢io que
se tornaria Politica Publica para a cidade de Sdo Paulo a partir do final do ano de 2013,
passando a ser uma exigéncia da poh’tica educacional da rede municipal. Portanto, a in-
vestiga¢do proposta na pesquisa visou compreender 0 modo como se deu o processo,
tanto da génese quanto da produgﬁo de conhecimento, registro ¢ reflexio de tais pr;'lticas

por parte dOS educadores.

Desta maneira, o pensamento foi arrazoar acerca da possibilidade de fomento a de-
mocratiza¢io para além do acesso ¢ de permanéncia na escola, de modo que se possa ve-
rificar se estamos na contracorrente dos «excluidos do interior», conforme denunciado
por Bourdieu (2010), ou se estamos, de fato, a construir a democratiza¢io do conheci-

mento.

Nesse contexto, o estudo de caso teve como objetivo geral compreender em que me-
dida as representacoes dos professores e gestores de uma escola se relacionam com o

avanco no dCSCl’lVOlVimCHtO dOS alunos segundo as ﬁnalidadcs da Cducagio bélSiCa.
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Para o cumprimento dos objetivos propostos, foi realizada uma combinacio de me-
todos e técnicas. Com vistas a uma analise de cunho qualitativo, para o estudo deste caso
foram realizadas pesquisa bibliogriﬁca, documental e de campo. Ademais, foram aplica—
das entrevistas semiestruturadas e em profundidade analises dos dados e estudos compa-

rativos do Projeto [Politico] Pedagégico.

Por todo esse contexto, o estudo de caso se apresentou como a metodo]ogia mais
adequada para analisar a situacio emergente. Ainda que as notas, avaliag()es escolares
—como o Indice de Desenvolvimento da Educagﬁo Basica (Ideb)— entre outros dados
estatisticos e informagées numeéricas que se tem a disposi(s‘:io, ajudem a mensurar os re-

I . /1. - .
sultados das novas praticas, sendo parte fundamental desta analise, as questoes centrais e
a construgao tedrica e cmp{rica do objeto de estudo exigem um tratamento qualitativo

da investiga¢io empreendida.

A fim de que as praticas relatadas como bem-sucedidas sejam percebidas como par-
te das intenc¢des de uma escola autointitulada como pesquisadora, modelar e inovadora,
¢ preciso considerar outros elementos do que apenas os resultados objetivos atingidos
pelos novos fazeres e saberes; ¢ necessario, portanto, considerar, sobretudo, as vivéncias
dos sujeitos envolvidos na expcriéncia Ccom a constru¢io do conhecimento em suas varias
ctapas, a saber: desde a elaboracio das propostas, passando por sua aplica¢io, reformula-
¢ao, documentagﬁo, e culminando na pub]icagio das atividades, de seus resultados e

também dZIS TCﬂCX6€S acerca das pra’ticas.

Assim, o estudo de caso justificou-se pela reuniio «da especificidade e a particulari-
dade complexas ¢ em funcionamento» (Stake, 1989, p. 18), ou seja, pcla necessidade de se
compreender tanto as acoes pedagégicas dessa unidade educacional, no ambito de um
sistema mais amplo, como a dinamica deste grupo de proﬁssionais de uma escola de En-
sino Fundamental, sua articulag¢io com o contexto educacional e com a conjuntura poli-

. . A .
tica ¢ socioeconomica da cultura atual.

O caminho de pesquisa buscou seguir o metodo da antropologia dialetica, orienta-
¢1o metodologica defendida por Henri Lefebvre, que desenvolveu uma teoria do conhe-
cimento que se tornou base para analises teoricas e para o desenvolvimento metodologi-
co de pesquisas que se empenham em investigar aspectos da realidade social concreta,

por meio do metodo regressivo-progressivo, articulado a teoria das representagdes.

)
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AsS Contradigées da escola na atualidade

Analisar o desenvolvimento civilizatorio frente a organizagio atual pressupde a con-
fluéncia das diferentes instituicoes existentes, incluindo-se a escola. Todavia, mudangas
em instituicdes como a escola, ocorrem, em geral, CcOom Mmuito atraso se Comparadas as
transformagées em outras areas, tais como a tecno]égica. Essa constatacio se consubs-
tancia como como uma dificuldade para os educadores em atender as necessidades de

conhecimentos dOS alunos.

Entender o signiﬁcado dessas dificuldades no interior da escola ¢, com efeito, fun-
damental para os educadores. Mas, ao questiona-los sobre tal, ¢ possivel que fiquem re-
fens de algum aspecto tido como especial para eles. Possivelmente, os professores enten-
derio «as necessidades dos alunos» como sendo caréncias proprias de alunos especiais,
ou mesmo ausencia de politicas de atendimento, podendo tais necessidades serem tam-
bém concernentes a aspectos objetivos materiais, ou afetividade, ou ainda, consumo dos
conteudos desenvolvidos pela escola, aqueles memorizados e reproduzidos. No entanto,
uma porcentagem menor de educadores tera entendido essas necessidades, nos processos
de ensino e aprendizagem, sob as dimensoes do desenvolvimento pleno do cidadio, bem
como da construgao de ferramentas que serao imprescindl'veis para as lutas sociais que
os alunos enfrentario, seja no presente, seja no futuro. Se a escola nio entender este as-

pecto, as lutas continuario como estio, desiguais.

Conforme assevera Hargreaves, Earl y Ryan (2001) «O ensino, bem como qualquer
outra atividade humana, niao ¢ estatico. O processo para moldar a préxima geracao esta
evoluindo, acompanhando a sociedade como um todo» (p. 177). O entendimento imph'—
cito —ou seja, acoes pedagégicas que permanecem recrudescidas— ]z'l nao basta e tam-
bém nio se basta. O autor considera que as escolas necessitam de novos métodos peda—
gogicos, novos ambientes de aprendizagem e de desenvolvimento humano, a fim de que

. \ . . A . . . o/ ~ .
os adolescentes consigam respondcr as complcmdades das exigencias sociais que ja efeti-

vamente vivenciam ou as que os alcancario (Hargreaves et al., 2001).

No entanto, John Dewey (2011), ha muito, ja havia aberto essa trilha como um cami-
. P / « o~ I . « e .
nho acrescentando ainda que nio ¢ o abandono ou a rejei¢io das praticas tradicionais a
formula adequada para se construir uma nova Educacio. Dewey (2011) aponta na dire¢io
da experiéncia, nio de qualquer experiéncia, muito menos as deseducativas, como aque-

las resultantes de exercicios automaticos que eliminam a curiosidade das meninas ¢ me-
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ninos ou das repeticdes de regras e formulas que em nada colaboram com os desafios na
realidade da vida delas e deles. Dewey (2011) argumenta sobre a expcriéncia educativa e
do princfpio da teoria como filosofia da Educagio, aquda que tem uma fungio orgﬁnica,
amadurecida na géncse do verbo, da 1inguagem, de um p]ano de intencgoes, de ideias e do

simbolico.

Segundo Dewey (2011), «assim como nenhum homem vive ¢ morre para si mesmo,
nenhuma experiéncia vive € morre para si mesma» (p. 28), ou scja, cada cxperiéncia Vivi-
daéo dcgrau que sustentara o movimento e os sentidos dos préximos passos para os
aprendizados futuros, para as pesquisas futuras, para as perguntas infindas ou as experi-
éncias que conectam 0s sujeitos as novas e fundantes experiéncias. Em Educagﬁo ¢ neces-
s4rio pensar o impensével co impensﬁvel sO insurge no ﬁmago do préprio pensamento

em movimento que nasce da reflexio da propria experiéncia.

De nada adianta falar em experiéncia se nio partirmos de um pensamento reflexivo,
I4 . -~ « A . ! . . .
¢ ele que garante as feigoes da experiencia construida junto ao que foi partilhado entre
estudantes e professor, por isso, «refletir ¢ olhar para o que aconteceu a fim de extrair a
rede de significados que constitui o principal material para um comportamento inteli-
gente em Cxperiéncias futuras —¢ o coragao da organizacao intelectual e da mente disci-

plinada» (Dewey, 2011, p. 91).

Para Dewey (2010), a reflexio e a expcriéncia caminham juntas, a reflexio ilumina a
elabomgio dos sujeitos frente a0 como era antes da experiéncia € marca o que veio ou
como ficou depois dela, uma imbricada na outra, como flores e sementes juntas para
anunciar de onde se veio e para onde se foi. Por isso em Educagﬁo desejamos tanto a
chcgada dos frutos pois ¢ sob essa perspectiva em que percebemos o fluxo tao caracteri-
zado na COmposicio da experiéncia, nio ha conexdes mecanicas, apenas pura continui-

dade, conforme cita Dewey (2010),

Em uma experiéncia, o fluxo vai de algo para algo. A medida que uma parte leva a outra e
que uma parte da continuidade ao que veio antes, cada uma ganha distin¢io em si. O
todo duradouro se diversifica em fases sucessivas que sio ¢nfase de suas cores variadas.
Por causa da fusio continua, nio ha buracos, jun¢des mecanicas nem centros mortos

quando temos uma experiéncia singular (p. 111).

SGTldO assim, algumas pCl’CCp(S‘f)CS SC materializam, a ﬁm dC empoderar O PToOCesso

investigativo de modo que o professor condutor possa contribuir para que os estudantes

Rev.latinoam.cienc.soc.nifiez juv. - Vol. 17, No. 2, ]ul.r—dic. de 2019
! 10

E-ISSN: 2027-7679 - hetp://dx.doi.org/10.11600/1692715x.17203


http://dx.doi.org/10.11600/1692715x.17203
http://dx.doi.org/10.11600/1692715x.17203

consigam caracterizar as fases dos estudos ¢ que a reflexio daquilo que se investiga em

Processo pCdﬂgégiCO possa sc Conﬁgurar cOmo uma Cxperiéncia.

Fullan (2009) adensando as reflexoes refere-se a qualidade das Cxperiéncias mencio-
nadas por Dewey (2011) afirmando que «as pessoas nio aprendem fazendo, mas pensan-

do sobre o que estio fazendo» (p. 48).

No entanto, a escola, ao nao utilizar a pesquisa sistematicamente como princ{pio
. . . . -~ I . -~
educativo, influi em aspectos da dimensio pohtlca, tal como a relacs‘ao da escola com a

comunidade e o atendimento da fungio social da escola, em especial, a aprendizagem.

Decerto que educadores, em alguma medida, apreendem a complexa e quase inflexi-
vel realidade da estrutura cencralizadora da escola, bem como o tipo de [ndo] participa-
¢l0 que possuem: sio pouco ouvidos, pouco considerados, sio tratados como engrena-
gens de «uma maquina de ensinar» (Canario, 2005, p. 78) contetdo consumido por cli-

entes adaptados ao consumo deste.

A organizag¢io da estrutura burocratica das institui¢des escolares ¢ passivel de outra
estruturacio por parte dos grupos que se formam entre os adultos, de forma a se esqui-
var de sua logica ditada pelo Poder Publico, as criangas e adolescentes, por exemplo,
tambeém criam suas proprias formas de agrupamentos de modo que, conscientemente,

transgridam a Vigilﬁncia imposta pdos adultos.

Como instancia de organizacao racional e normativa, as escolas atuam nio sé como
/ . . / . . . .
uma maquina de ensinar, mas também de vigiar, de hlerarqulzar, de recompensar ¢, por

sua arquitetura também dC iSO]ZlT @) 1"01{:€SSOT c¢m sa]as dC aulas (Foucault 1 200 )
q ’ p » 1977, 2003

O distanciamento da Educagﬁo no que concerne as prﬁticas da investigacao fortalece
a 1égica focada mais no ensino e menos na aprendizagem, isto ¢, mais na adaptagio cna
disciplina do aluno, promovendo um ensino mecanico de memorizacao de contetdos
enciclopedistas, intelectualistas, celetistas, classificatorios e seletivos, ou seja, com me-
Nnos investimento na formagio do sujeito pleno. Nessa diregio, considera o docente
como o sujeito central da educacio e, os discentes, como receptaculos dos saberes acu-

mulados pela humanidade.

No entanto, apesar das dentncias, esta organizacio da escola continua com for¢a na
atualidade, com arcaismos tidos como necessarios aos procedimentos educativos; ou seja,
permanece presente nos meios escolares da educacio publica e privada, e, muitas vezes, ¢
vista como unica possibilidadc. Concorda-se com o ponto de vista externado por Har-

greaves ct 31. (20()1, p- 177) quando cste dlZ quc <<mudan(;as d€ padrées dC agrupamcnto,

Rev.latinoam.cienc.soc.nifez juv. - Vol. 17, No. 2, jul.-dic. de 2019
. o ) . . 11
E-ISSN: 2027-7679 - htep://dx.doi.org

<
51

[10.11600/1692715X.17203


http://dx.doi.org/10.11600/1692715x.17203
http://dx.doi.org/10.11600/1692715x.17203

. - I . . / .
organizacao d:l csco]a ou rcsu]tados dC Currlculo dlﬁCl]mCl’ltC tera qualqucr 1mpacto po-
sitivo dC destaquc c¢m sala dC 311121 ou nos alunos, 4 menos que também haja mudangas no

l’l’lOdO cOomao OS professorcs ensinam».

Entretanto, a pesquisa como base do ensino (Stenhouse, 2007) € a pesquisa como
prindpio educativo (Demo, 2011) buscam considerar educadores e educandos, como su-
jeitos do processo de construcio do conhecimento, relacionando um ao outro com en-
volvimento de empatia, de alteridade, de afetividade, de mediagﬁo e de construcio de

conhecimento.

Entre o hiato criado pclo distanciamento da Educagio nos moldes liberais e a Edu-
cacio pela pesquisa houve a expansio do atendimento aos alunos —fato que ¢ louvavel—,
mas tal acesso a escola ocorreu sem serem proporcionadas as devidas condigées de traba-
lho para os professores e para o efetivo atendimento aos alunos. A qualidade de forma-
¢io dos professores ainda ¢ questionavel (sem proceder-se aqui a culpabilizagio da viti-
ma); a gestdo, apesar da lei3, ainda ¢, em sua esséncia, autoritaria, e os efeitos desse con-
junto atinge diretamente as alunas ¢ alunos, pondo em risco o atendimento as reais ne-
cessidades deles. Isso signiﬁca tornar as discussoes ainda mais evidentes, problematizan—
do o seguinte ponto: 0s educandos efetivamente se utilizam, em suas vivéncias cotidianas
cna produgﬁo da prépria realidade, do conhecimento que a escola lhes propde? As jo-
vens ¢ 0s jovens entendem o signiﬁcado dos conteudos que aprendem, de forma a utili-
za-los no cotidiano de suas vidas? A escola como organizag¢ao atrai, seduz e incentiva os
educandos \apermanéncia nos estudos? A autoras Rocha y Rozek (2018), salientam que
«é preciso que a escola encontre formas para que as aprendizagens formais tenham signi-
ficado para as pessoas, de acordo com suas trajetorias de vida e suas necessidades» (p. 367).
Os «significados» a que as autoras se referem, ou os sentidos, ¢ a aproximagio do discur-

so da escola organizada com a realidade vivida pelas meninas ¢ meninos das escolas.

As considerag¢des acerca das indagacdes feitas tém ampla complexidade, no entanto,
o que salta aos olhos ¢ o fato de que os professores, em grande medida, nio conseguem
cfetiva articulagdo entre seus pares para alguma organizac¢io de transformagio e mudan-
ca, ¢, quando isto ocorre, ¢ em um movimento solitario que acaba por incomodar a 1égi—
ca sob a qual a escola esta organizada; por conseguinte, nio sobrevivem sem apoio insti-

tucional. Sao estas tensdes, dentre outras, que os professorcs vivenciam cotidianamente,

3 Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e base da educa¢io nacional. Brasilia, D. E.,
1996. Art. VIII - gestao democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legisla¢io dos sistemas de en-
sino.
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sao clas que podem deixa-los na defensiva, de modo que os contetidos de suas pondera-
coes (reflexdes) invariavelmente ﬁqucm prcjudicados. Os docentes estio tiao préximos a
toda sorte de dificuldades e urgéncias junto as meninas e meninos e, simultaneamente,
tao 1ong€ das instancias administrativas no modelo hierérquico de cima para baixo e de
fora para dentro, sempre submetidos équeles que pensam as poh’ticas pedagégicas sem
que os educadores sejam considerados como parceiros das investigacoes educacionais.
Assim, estes professores refugiam—se em grupos de afinidades, nio raro, esses grupos sio
de muita lastima e pouco estudo, em virtude da sobrecarga de horarios, do grande nu-

mero d€ turmas ¢, basicamente, da cstrutura da CSCOlQ (Hargreaves ct 9,1., 2001).

Por fim, ¢ necessario abordar uma questao de enorme importﬁncia: a quem incomo-
daa mudanga educacional em seus modos fundamentais? Transformar a Educagﬁo na
dire¢io de torna-la rediscributiva do poder e da cultura ¢ um ato politico e, ¢ exatamen-
te nessa dimensiao —a poHtica— que se encontram as maiores resisténcias a serem en-
frentadas. Hargreaves et al. (2001) esclarece que «A educagio ¢ a maior guardia da opor-

tunidade ¢ um distribuidor poderoso de chances na vida» (p. 206).

Dialoga-se aqui no que tange a esfera da educacio publica, isto ¢, o cenario apresen-
ta terrenos pantanosos, mas nao sO: existem, com efeito, oasis de terra firme se multipli—
cando. As formagées dos grupos no interior da escola escapam as estruturas pensadas
pelos 1egisladores, O que a torna estas instituigoes diferentes das demais escolas, todas
pﬁblicas; sao diferenciadas em seus agrupamentos COmMo recursos humanos, de interesses,

afinidades e propésitos.

A escola, o bairro e seus documentos

O predio da escola ¢ amplo com dois andares patio de recreagio, quadra de esportes,
sala de leitura, sala de videos, laboratdrio de informatica educativa. As salas de aulas sio
1impas, arejadas, com cortinas tudo bem cuidado esteticamente. Entretanto, uma escola
tem seu predio como um equipamento, pois uma escola, de verdade, acima de qualquer

. /
co1sa € O encontro dC pessoas.

A escola analisada na pesquisa que teve seu inicio como uma fazenda com plantacio
de juta. O proprietario faleceu ¢, por conseguinte, a fazenda ficou abandonada, tornan-

do-se terras improdutivas; o governo, entio, desapropriou-a devido aos muitos impostos
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nio pagos. Nesse meio tempo, muitas familias, advindas de varias regioes, inclusive da
pag Po, ) g1ocs,

ngiﬁO nordestc, fOI'Sll’l’l ocupando a 3,1”63.

Varias tentativas de reintegracio de posse ocorreram atendendo a diversas ordens
judiciais impetradas pelo governo estadual e, por intermédio de intervengoes policiais,
as familias, apesar de inicialmente tentarem resistir, acabaram por serem retiradas do

1OC21].

Em 1989, espcciﬁcamente em um dos episédios das tentativas de ocupagio, por vol-
ta de cinco mil pessoas fizeram um circulo de maos dadas; na linha de frente, os homens
¢ algumas mulheres, na esperanga de tentarem dialogar com os representantes do gover-
no e da poHcia repressora que intentavam a reintegra¢io; na linha mediana, mulheres e
criangas, combinando-se para uma fuga estratégica, €aso a situagao se complicasse. As
negociacdes nio foram bem-sucedidas e o conflito continuou. Entretanto, a organizacio
politica das familias, que nio arredaram p¢ em resguardar o direito a moradia, fez a dife-
renca na vida deles e fez a resisténcia necessaria aos ataques governamentais de expulsio

destes daquele local. Por fim, em 1990, deu-se a efetiva ocupacio.

As familias foram cadastradas atendendo aos quesitos de cessio. Foi constituida
uma associagio para realizar reivindicagées ¢ decisoes coletivas. Conseguiram erguer as
construgoes, feitas em regime de mutirio e com a conscientizag¢ao dos direitos e deveres
de cidadania. Antes mesmo de comegarem as construgoes, houve um planejamento que
destinava areas para se erigir escolas, creches, bem como reservadas ao lazer e a um cen-

tro cultural (Projeto PoHtico—Pedagégico).

O Projeto Poh’tico—Pedagégico

Como analise documental da unidade escolar pesquisada, neste tépico $20 apresen-
tados: um cotejamento entre o Projeto Pedagogico (PP) (Escola Municipal de Ensino
Fundamental Guiseppe Tavolaro, 2009) (antes da realizagio do TCC pelos alunos e do
livro pelos professorcs) e o Projeto PoHtico—Pcdagégico (PPP) de 2014; o livro de artigos
escritos pelos educadores; os Trabalhos de Conclusiao de Ciclo (TCC) pelos alunos dos

oitavos anos; e, por fim, os resultados do Indice de Desenvolvimento da Educagio Bisica

(Ibeb).

Para melhor visualizac¢io desta analise, foram sistematizados dois quadros enfati-
zando as principais aproximagdes entre os projetos dos anos de 2009 ¢ de 2014, bem

como varios distanciamentos, tais como sio demonstrados no Quadro 1 ¢ no Quadro 2.
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Quadro 1

Aproximagdes entre os Projetos de 2009 e de 2014

2009

2014

Projeto Pedagdgico
Investimento em alfabetizacdo

Preocupagdo com a construgdo da cidadania

Projeto Politico-Pedagdgico
Investimento em alfabetizacdo

Preocupagdo com a construgdo da cidadania

Nota. Fonte: Projeto Pedagogico (2009); Projeto Politico-Pedagogico (2014).

Quadro 2

Distanciamentos entre os Projetos de 2009 e de 2014

2009

2014

Projeto Pedagdgico

Nomenclatura do Projeto-PP

Dois ciclos, com retencdo nos anos finais
Aparentemente, apenas seguia as orientacdes da
Secretaria Municipal de Educagdo

N&o ha referéncias sobre os temas abordados na

formacao continuada

Resultados das avaliacdes expressos em concei-
tos (NS, Se P)

Projeto Especial de A¢édo-PEA
Alfabetizaco

Alunos ndo apresentavam Trabalho de Conclusdo
de Curso

Projeto Politico-Pedagdgico
Nomenclatura do Projeto-PPP
Trés ciclos, com retengdo ao final do primeiro e em

todos os anos do terceiro

A escola autodenomina-se pesquisadora

Formac&o continuada voltada para a pesquisa

Resultados das avaliagdes expressos em conceitos no
ciclo de Alfabetizacdo (NS, S e P) e, nos demais, em
notas (0 a 10)

Projeto Especial de A¢do-PEA

Escola Pesquisadora

Consolidacédo dos Trabalho Colaborativo de Autoria-
TCAs, por intermédio da Portaria SME n° 5.930/13

Nota. Fonte: Projeto Pedagogico (2009); Projeto Politico-Pedagdgico (2014).

Em poHticas educacionais de algumas gestoes de governos que compreendiam 0

elemento poh’tico como subjacente a0 pedagégico, ou seja, verdadeiramente um Projeto

PoHtico—Pedagégico, nestas se «atribui a escola a construcio de um projeto de escola ca-

paz de The auferir maior nitidez polftico—pcdagégica para as varias acoes que desenvolve

no cumprimento das funcs‘ées atribuidas socialmente a escola» (Caria, 2010, p- 97). No
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projeto de 2009, a palavra «politico» nio ¢ visivel como nomenclatura talvez pelo enten-
dimento de que ]2'1 se encontre imph’cita. Contudo, em 2014, 0 projeto da escola teve o

«politico» efetivamente revelado.

Pode-se perceber que antes ¢ depois da transicio da escola que se define como pes-
quisadom a preocupagio em relagﬁo a alfabetizagio foi mantida como um dos pilares do
projeto; o PEA foi readequado visando atender a escola pesquisadom como formagio

continuada dOS educadores.

O livro elaborado: reflexdes dos educadores

O livro intitulado Escola Pesquisadom: uma possibilidadc de formagdo se apresentou
como parte de um projeto que reuniu dezoito artigos de professores de uma unidade
educacional pﬁblica municipal com a finalidade de refletir acerca da prépria prﬁtica,
mantendo-se fiel a natureza do trabalho. Neste contexto, em alguma medida, esses edu-
cadores sairam do 1ugar de tutela por poh’ticas pﬁblicas oriundas da ordem de cima para
baixo e ousaram na produgio de conhecimento situando o préprio local de trabalho
como local de produgio de conhecimento e reflexio. Embora seis artigos tivessem um
tom prescritivo, todos eles estiveram alinhados a proposta de escola pesquisadora e a

pesquisa como principio educativo em nivel da escola basica.

Esses educadores, sob a perspectiva da escola pesquisadora (Stenhouse,2007; Demo,
2011), dialogaram com elementos ¢ com momentos indicadores da génese de uma obra: o
saber, a técnica, o desejo, o trabalho, o ludico, a seriedade, o social, o utépico, as repre-
sentagoes, a forma, a presenga ¢ a auséncia se entrecruzando, consolidando-se ou se su-
per:mdo, dialeticamente, nas Condig()es e circunstancias de uma escola pﬁblica. Essa reu-
niio de elementos ¢ de momentos pode(ria) ter se :mtecipado as Politicas da Secretaria
Municipal de Educagio de Siao Paulo (SME), e, em seu desenvolvimento, como genealo—

gia, ter dado as condig()es do despertar de uma Obra (Lefebvre, 2006).

Os Trabalhos de Conclusio de Ciclo

Sao aprescntados, no Quadro 3, alguns titulos dos trabalhos de TCCs entre os anos

dC 2010 a 2014.
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Quadro 3

Trabalhos de Conclusdo de Ciclo entre 2010-2014

Matematica és d|f|cu|dades de se aprender matematica 2010
eometria na natureza
Ainfluéncia do Hip Hop na juventude brasileira
nala Paises que utilizam o inglés como o segundo idioma 2010
ngies A influéncia de jogos de videogame na aprendizagem de lingua
inglesa 2013
A importéncia da leitura na formagdo do cidadao* 2010
¥ b Musica: importante veiculo de comunicagéo 2012
ingua Fortuguesa o licidade
L. 2013
As crénicas de Walcyr Carrasco
o Comunismo no Brasil 2011
Histdria
Cultura de Massa 2013
Arte Histéria da danca 2013
Educagéo Fisica Atividade fisica na melhor idade* 2013

Nota. *Foco das observacoes da pesquisa.

Observa-se que as disciplinas de Ll'ngua Inglesa, Ll'ngua Portuguesa e Historia e re-

. ! \ . A . . .
1ac10naram secus COl’ltﬁudOS as vivencias dOS alunos a0 abordarem temas atuais como Hlp

Hop, jogos de video game, musica e cultura de massa, entre outros. No entanto, em Edu-

CZl(;ﬁO F{SiCQ hOLlVG @) relacionamento dQ,S educandas autoras com um Processo dC cons-

trucao de alteridade no momento que clas deslocaram seus olhares de vida juvenil as ne-

CCSSideCS dQS pessoas em um momento dC Vida que requererem outros cuidados.

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb)

Em relagﬁo 20 Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb), em 2014, fo-

ram divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (Inep) os dados referentes

as escolas brasileiras. O Quadro 4 ¢ 0 Quadro 5 mostram os resulcados da Emefs pesqui-

sada:

4+ Emef significa Escola Municipal de Ensino Fundamental.
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Quadro 4

Ideb verificado - 4° séries / 5° anos

Ideb observado Metas projetadas
2005 4.1
2007 4.5 4.1
2009 5 4.5
2011 5.4 4.9
2013 5.2
2015 5.8 5.4
Quadro 5
Ideb vemﬁcado—éﬁg serie/ 9 ano
Ideb observado Metas projetadas
2005 3.8
2007 3.8 3.8
2009 4.3 4
2011 4.9 4.2
2013 4.8 4.6
2015 5.0

Sintetizando, o Ideb 2015 NOS aNOs iniciais da rede municipal jz’t atingiu a meta, mas
teve queda ¢ nio alcangou 6,0. Ha o desafio de buscar garantir mais alunos aprendendo e
com um adequado fluxo escolar. J:’L nos anos finais da rede municipal, o Ideb 2015 atingiu
a meta e cresceu, contudo, nio alcangou 6,0. Observa-se o indice acima daquele projeta-
do para o Fundamental I, em 2007, €, NO Fundamental 11, o indice acima do projetado
também em 2007; 10g0, a escola se encontrava em um Processo virtuoso no que se refere

a relagﬁo ensino e aprendizagem.

Os usuarios da referida Emefpossuem de historico de lutas sociais por garantia de
seus direitos de moradia, bem como também de assisténcia pelas diferentes instituigoes.
Foi possivel presenciar, em uma reunido de conselho de escola, a participa¢io de um se-

nhor, um lider comunitario, fator que levou a pesquisadora a pensar que ele seria, dentre
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outros pais da comunidade, uma forte representacio ¢ também uma figura mediadora
entre a escola e a comunidade. Naquda regiao, bergo de lutas populares travadas contra
o Estado, também haveria o gérmen da transformagﬁo. A retomada da historia da regiao
e o relato do que se presenciou na escola na atualidade permitem descrevé-la na hori-
zontalidade da vida social. Essa descrigio (momento descritivo do método dialético, tal
como denomina Lefebvre) possibi]itou uma analise em que se identifica o que pode ser

chamado dC gérmen dC uma prﬁtica d€ transfbrmagﬁo da populagﬁo 1OC21.

Em relagio aos resultados do Ideb, desde 2005 a unidade escolar ja apresentava su-
pera¢do no que concerne as metas estabelecidas. De certo, as a¢des da escola, de algum
modo, estiveram ordenadas e coordenadas para essas finalidades antes mesmo da mu-
danca do ensino com a pesquisa como principio educativo. Uma assertiva de Lefebvre
(2006, p. 297) pode ajudar a pensar este episodio: «ndo ha acaso ¢ nem determinismo que
fique submisso a vontade». Aquela equipe de educadores ja perseguia uma mudanca cul-

tural da escola.
Consideragées finais

Para nos, educadores, a realidade mal-afamada ou os ataques as escolas parece ser
um assunto saturado. Parece existir uma crenga de que as instituicoes escolares estao en-

quadradas sob uma organizacao imutavel, mas nio.

Por for¢a da Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educa¢io Nacional —LDB n® 9394 (Brasil,
1996) quando esta dispée, em seu Art. 14, incisos I e II: «Os sistemas de ensino definirio
as normas da gestao democratica do ensino pﬁblico na educagio basica, de acordo com
as suas peculiaridades ¢ conforme os seguintes princ{pios: participacao das comunidades
escolares ou equivalentes»—, as escolas, aparentemente, seguem essa orienta¢io se pau-
tando na obrigatoriedade do cumprimento dessa Lei, provavelmente sem refletirem e
discutirem amplamente o real significado de democracia, conforme nos alude Dewey
(2011), ¢ muito limitante pensar em democracia apenas como uma forma de governo dis-
tante dos sujeitos ou como a contabilidade de nimeros de votos num processo eleitoral;
a democracia ¢ um modo de se existir no mundo, ¢ um modo de vida ¢ existir coletiva-

mente.

Assim, sendo a democratizagio das escolas um processo, percebe-se que os niveis de

Cvolugﬁo S20 diferentcs. De um 13(10, existe um grande nﬁmcro dC CSCO]Z{S quc, no dCSCl’l’
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volvimento deste processo de democratizagio, ainda se encontram orientadas por a¢des
tradicionais, Cxpondo 0s jovens a horarios r{gidos, a serem ouvintes passivos em sala de
aula, copistas de lousa, entrincheirados em carteiras enfileiradas, reféns de livros didati-
cos, tarefeiros de 1i(;6€s repetitivas, muitas vezes, sem sentido e avaliados burocratica-
mente, de forma que este conjunto de condutas os insiram em um sistema macroecono-
mico que 0s manterio em um determinado lugar social. Por outro lado, ha indimeras es-
colas que se encontram bem desenvolvidas no que se refere a0 processo de democratiza-
€40 € que promovem experiéncias de valorizagﬁo da participa¢ao com voz € vez, com
opiniio, tomada de decisdes, divisio de trabalho e de poder, a¢ao € construgao coopera-
tiva e social do conhecimento muito especialmente pela pesquisa como base da Educa-
¢do. Mediante essas tultimas agoes citadas, nio se podc pensar que a dcnominagﬁo «escola

democratica» tenha se tornado um adjetivo.

A escola analisada, objeto de pesquisa deste artigo, intitulou-se escola pesquisadora
a0 reinventar o conhecimento existente a partir das vivéncias e experiéncias dos alunos,
fato este, que exigiu o enfrentamento e superagio de diversas contradi¢des. Entretanto,
contradicdes parecem ser o combustivel que alimentou o movimento das transformagdes
na escola analisada. E possivel afirmar que uma escola que integra de forma organica a
Cducagio pcla investigacio como base de ensino em seu projeto educativo transforma
tais pra’ticas em agoes educativas, plancjadas junto aos educandos; o educador atua como
moderador, apoiamdo—se, basicamente, em discussdes, em detrimento das instrucoes, ou

seja, mais discussdes e menos no¢oes € CONCeitos prontos.

Entretanto, a preocupacio em rela¢io aos resultados objetivos dos alunos esteve
presente nas representacdes de alguns educadores. Este pode ser um dos aspectos das
contradi¢des em relagio as mudangas: tentar adequar o novo conhecimento as velhas es-
truturas. Apesar disso, foi possivel observar, por intermedio das analises, que ha uma
melhora dos resultados na passagem dos bimestres no transcorrer do ano letivo. Embora
existam tensoes, conflitos e contradicdes, ¢ ndo obstante hajam representagdes em um
sentido que nio se relaciona a uma escola com postura progressista, os alunos avangaram

consoante as finalidades ¢ objetivos da escola basica.

No cotejamento entre os Projetos [Politico] Pedagogico dos anos de 2009 ¢ 2014 per-
cebe-se que mesmo na vigéncia do PP (2009), a comunidade escolar escolheu um posici-
onamento poh’tico de atuagio na construgao ¢ distribuigio do conhecimento. Neste
momento de pensar estas conclusdes, penso tambem na genese politica daquele bairro.

Penso nos CHﬁ”Cl’ltZlantOS daquclas pessoas ﬁ'CHtC élS fOI'(;ﬁS TCPressoras dO Estado, SO-
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bretudo a resisténcia daquelas mulheres que em algum nidmero estiveram frente as armas
e nio se acovardaram ao direito a moradia. A géncse deste bairro nio esta descolada da

ousadia das prz’tticas pedagégicas daquela escola.

Os TCCs das meninas autoras ¢ dos meninos autores, desde 2010, se anteciparam ao
Decreto n® 54.452 (Sao Paulo, 2013), e tal fato nio aconteceu por acaso, os fatos aconte-
cem por desejos. Havia naquela comunidade educativa uma poténcia de desacomoda[agio],
buscando dar sentido a0 processo ensino ¢ aprendizagem. O sentido que se refere aqui
s30 aqueles para muito de diregﬁo, aqueles sentidos muito além dos ﬁsiolo’gicos. Sao
mesmo os sentidos advindos das experiéncias vividas, aqueles insubstituiveis porque
tnicos de cada ser, ou ainda e mais contundentemente, os sentidos de se estabelecer sen-
tido entre o que se aprendc a0 cotidiano para que se possa pensar [o verbo] e processu-

almente mudar a propria realidade.

Reforga-se aqui uma das proposi¢des diretivas do presente estudo, de que as novas
praticas e as criacdes eclodiram da necessidade de superacio da realidade que estava pos-

ta, com inteng¢des de promover o desenvolvimento dos educandos.

O livro intitulado Escola Pesquisadora: uma possibilidade de formagao (Ferreira, 2013) se
apresentou como parte de um projeto que reuniu dezoito artigos de professorcs da Emef
Giuseppe Tavolaro, com a finalidade de refletir sobre a prz’ttica dos educadores. Neste
contexto, esses educadores sairam do lugar de tutela em relagﬁo as poh’ticas pﬁblicas cuja
diregﬁo ¢ sempre «de cima para baixo» e buscaram ousar na produgio de conhecimento,
tendo como ponto de partida o local de trabalho, bem como o dia a dia vivido. Mas nao
somente isso, foram estabelecidas a rclacs‘ﬁo e a coeréncia entre o vivido, concebido, re-
presentado, ou seja, o professor que ensina também aprcnde. Desse modo, ¢ poss{vel que
tenha havido a superacio da representacio dos professorcs de que somente os alunos ¢

quc estao em Processo dC aprcndizagem.

As analises estatisticas dos resultados objctivos das zwaliagécs realizadas pelos pro-
fessores na escola pesquisada apontaram melhoria nos resultados. O Ideb, que vem sendo
monitorado por orgio oficial, também revelou a mesma realidade. Entretanto, entende-
se que o fato da equipe gestora, dos professores e dos educandos terem uma longa traje-

/ . A . I4 . .
toria de permanencia na escola possa tambem ser um fundamental aspecto de contribui-

g:io NoO Processo.

El’lCﬂl’l’lil’lha’SC para a ﬁnalizagﬁo dCSSZlS COHSidCTSgéCS, dC modo quc é pOSS{VCl apon-

tar um ZlSpCCtO Crucial dO dCSCl’lVOlVimﬁl’ltO dél CSCO]Q quc realiza 3§6€S dC pesquisa entre
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seus educandos ¢ educadores: ela pode estar proxima, ou quiga, frente a um momento de

ruptura dO status dC educagio tradicional, buscando outra s{ntese.

Indubitavelmente, ha a preocupagio por parte dos professores no que concerne ao
cumprimento dos horarios da escola, das aulas formais, do conteddo a ser apresentado
aos alunos, da qualidade das aulas, das notas, das avaliagdes externas, dos projetos, entre
outras obriga¢des. Entretanto, ¢ possivel que alguns dos conflitos que surgiram no de-
senvolvimento dessas a¢des estejam requerendo outros tempos, outros fazeres, outros
olhares, outros espacos. Manej a-los, readequﬁ—los ¢ Conquisté—los permitindo a coexis-
tencia entre as diferentes ¢pocas, bem como a utiliza¢io ¢ a readequagio dos espagos da
escola, de modo que a educa¢io nos modos majoritarios do momento presente nio seja a
tnica forma de educagio; e isso parece ser o proximo exercicio entre educadores e edu-
candos dessa escola que se auto intitulou como escola pesquisadora porque se reconhe-
ceu com uma nova identidade, num diferente e possivel caminho de construcio de co-

nhecimento: uma escola pesquisadora.
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